T.C.
SiVAS VALILIGI

SIVAS BILIM VE SANAT MERKEZI
MUDURLUGU

2024-2025

STRATEJIK PLANI




b

STVAS BILSEM

SiVAS VALILIGI
SIVAS BILIM VE SANAT MERKEZI
MUDURLUGU

2024- 2028

STRATEJIK PLANI




Bu plan; 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9'uncu ve 41’inci maddelerine
dayanilarak yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimlerine gore

hazirlanmistir.

%9

Ancak geleceji diisiinebilen milletler
asamak ve ilerlemek imRanlarina Ravusurlar
M. Kemal A74TUTK

66
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icetintas @hotmail.com
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KURUM MUDURUNUN SUNUSU

Siirekli degisen ve gelisen giinlimiiz diinyasinda okullar, bilginin 6grenildigi ve toplumlara yon verilmeye
calisilan kurumlarin basinda gelmektedir. Bu bilingle, Sivas Bilim ve Sanat Merkezi idari hizmetlerde, kalite
diizeyinin iyilestirilmesi ve sistematik bir sekilde devam ettirilmesi i¢in, ¢agdas yonetim ilkelerini uygulayarak
Atatiirk ilke ve devrimleri rehberliginde bdlgemizde ve iilkemizde egitim ve 6gretim ile ilgili ¢ok 6nemli bir islevi

ustlenmektedir.

Merkezimizin, yukarida ana hatlar1 belirtilen islevini en yiiksek performansla gerceklestirmesinin yolunun
da, hem kendi kurumsal yapisin1 giiclendirmesinden, hem de iiretecegi kaliteli bilgiyle, gelecege giivenle bakan
evrensel degerlerle donatilmis, teknoloji en {ist diizeyde kullanabilen, rekabet edebilen, arastiran, sorgulayan,
toplumsal degerlere duyarl, kiiltiir ve sanat bilinci gelismis ,vatanin1 ve milletini seven milli birligimizin 6nemini
kavramig, en yiiksek ahlaki degerleri kendine siar edinmis bireyler yetistirmesinden gececegi kaginilmaz bir
gergektir. Bunun igin  egitim-0gretim, arastirma ve kamu hizmeti sorumluluklarini géz 6niinde bulundurarak

evrensel degerlerle bulusacak kaliteyi yakalamasi bir zorunluluktur.

Stratejik plan ile; ¢evre analizini de kapsayacak sekilde, merkezimizin idari anlamda durumu belirlenerek
okulumuzun 2024-2028 yillara ait misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerinin ele alindig1 bir gelecek
projeksiyonu ¢izilmistir. Planin hazirlanmasinda emegi gecen personelimize ve ilgili birimlerimize, planin
uygulama asamasinda kaliteli ve dogru bilginin {retilmesi ve g¢evresel etkinliginin saglanmasinda, cagdas ve
evrensel degerler dogrultusunda biitliinleserek ¢alisacak tiim idari, 6gretmen ve diger personelimize tesekkiir ediyor,

basarilar diliyorum.

Abdullah TOKER
Merkez Mudiira
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TANIMLAR

Alan/disiplin: Ogretim konusu olan veya olabilecek bilgilerin biitiiniinii, bilim dalmni1, program uygulama tablosunda mevcut
bulunan alinmasi zorunlu temel alanlar ve segmeli alanlari,

Bakanhk: Milli Egitim Bakanligini,

Bilim ve sanat merkezi kayit bolgesi: Birden fazla bilim ve sanat merkezi bulunan il ve ilgelerde bilim ve sanat
merkezlerinin 6grenci kayit ve nakil islemlerini gergeklestirecekleri bolgeyi,

BIiLSEM: Bilim ve sanat merkezini,
BILSEM modiilii: Bilim ve sanat merkezi yonetim bilgi sistemini,

Bireysellestirilmis egitim programi (BEP): Ozel yetenekli bireylerin bilim ve sanat merkezlerinde takip ettikleri program
esas alinarak gelisim 6zellikleri, egitim ihtiyaglari, performanslart dogrultusunda hedeflenen amaglara yonelik hazirlanan ve
bu bireylere verilecek destek egitim hizmetlerini de igeren 6zel egitim programini,

Bireysel yetenekleri fark ettirme programi (BYF): Genel zihinsel yetenek alanindan tanilanan ve destek egitim programini
tamamlayan 6grencilerin bireysel yeteneklerini fark etmeleri amactyla yiiriitiilen egitim programini,

Damisman 6gretmen: Ogrencinin proje iiretimi ve ydnetimi programi asamasinda birlikte calistig1 danigman dgretmeni,

Damisman rehber 6gretmen: Ogrencilerin zihinsel, fiziksel, sosyal ve duygusal gelisimlerini izlemek; devam ettigi drgiin
egitim kurumu, aile ve cevresi ile olumlu iletisim kurmalarina destek olmak iizere gorevlendirilen danisman rehber
Ogretment,

Destek egitim programi: Genel zihinsel yetenek alanindan tanilanan 6grencilerin tiim alan/disiplinlerle iligkilendirilerek
yiiriitlilen egitim programini,

Etkinlik: Ilgili alan/disiplinlerde hazirlanmis gerceve planlar dogrultusunda bilim ve sanat merkezinde veya bilim ve sanat
merkezi disinda yiriitiillen egitim faaliyetlerini,

Genel Miidiirliik: Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiinii,

Ogrenci dosyasi: Ogrencinin BILSEM’e kayit ve merkez degistirme belgelerinin, 6grenci velisiyle yapilan yazismalarimin,
programlar igeriginde ders/alan se¢im evraklarinin ve rehberlikle ilgili her tiirlii kayitlarin yer aldigi dosyayz,

Ozel yetenekleri gelistirme programi (OYG) : Miizik ve gorsel sanatlar yetenek alanindan uyum programini, genel zihinsel
yetenek alanindan ise bireysel yetenekleri fark ettirme programini tamamlayan 6grencilerin 6zel yeteneklerini gelistirmek
amaciyla yiiriitiilen egitim programini,

Program uygulama tablosu: Bilim ve sanat merkezinde uygulanan egitim programlarimin saat, siire, grup dgrenci sayisi,
alan, yetenek gelistirme atolyeleri, segmeli alan ve agiklamalarini gdsterir tabloyu,

Proje: Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda bir alanda/konuda inceleme, arastirma ve yorum yapmak, goriis
gelistirmek, yeni bilgilere ulagmak, 6zgiin diisiince iretmek ve ¢ikarimlarda bulunmak amaciyla danigman 6gretmen
rehberliginde grupla ya da bireysel olarak yapacaklari ¢aligmalari,

Proje iiretimi ve yonetimi programi: Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda bir alanda/disiplinde danigman
ogretmen rehberliginde bireysel olarak veya grupla yiiriittiikleri egitim programini,

Uyum programi: BILSEM’e yeni kayd1 yapilan 6grencilerin sosyal ve psikolojik gelisimleri hakkinda bilgi sahibi olmak ve
bu dgrencilere bilim ve sanat merkezini tanitmak igin yiiriitiilen egitim programini,

Veli: Ogrencilerin anne/babasini ya da yasal sorumlulugunu iistlenen kisiyi,

Yetenek alam: Ozel yetenekli 6grencinin tanilandig1 genel zihinsel yetenek alani, gorsel sanatlar yetenek alan1 ve miizik
yetenek alanini,

Yetenek gelistirme atolyeleri (YGA): Bilim ve sanat merkezlerinin temel alanlar1 disinda 6grencilerin kesfetme, bagimsiz
diisinme, fikirlerini ifade etme imkan1 saglayan ve {iriin odakl yiiriittiikleri tiim egitim ve 6gretim ¢alismalarini ifade eder.
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LBOLUM

1.1.GIRIS

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme
getirmistir. Ulkemizde de kamu mali y&netimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla
5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 say1li Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, amagclar ve dl¢iilebilir hedefler belirleme, performanslarin1 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu slireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimet
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi, 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve
Kontrol Kanunu’nun esas ve usullerine gore hazirladigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi ve
takvimi 06.10.2022 tarihinde 2022/21 sayili Genelge ile yayimlayarak il, ilge ve okullarda stratejik
planlama caligsmalarini baglatmistir. Sivas Milli Egitim Miidiirliigi, tiim ilge milli egitim midiirliikleri ile
okul/kurumlara 26.12.2022 tarih ve 66718111 sayil1 yaziyla stratejik planlama siirecini duyurmustur.
Midiirliglimiizde de Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler agagida
belirtilmistir:

1.2. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI VE ASAMALARI

Stratejik planlama siirecinde; yasal ¢erceve ortaya konarak plan i¢in gerekli hazirliklar
yapilmis, planda gorev alacak personelin egitim ihtiyaglari belirlenerek gerekli egitimler
verilmis ve planin hazirlanmasi asamasina gec¢ilmistir. Bu siire¢te daha sonra stratejik planin
nasil uygulanacagi ve planin izleme ve degerlendirilmesinin nasil yapilacagi konusu ele
alinmak suretiyle plana son sekli verilmistir. Boylece, Sivas Bilim ve Sanat Merkezi
Miidurligi 2024-2028 stratejik plani bes farkli sliregten gegirilmek suretiyle tamamlanmigtir.

Sivas Bilim ve Sanat Merkezi Miudirliugu 2024-2028 stratejik Plan1’nin hazirlanmasinda
asagidaki asamalar izlenmistir:

* Hazirlik Asamasi: Hazirlik asamasinda Oncelikli olarak kurumda gorev alan tiim
personelin stratejik planlama ¢aligmalari ile 1lgili olarak bilgilendirilmeleri saglanmis, kurum
biinyesinde planda gdrev alacak; strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibi kurum
i¢i ve kurum disindan secilecek personelin ‘Stratejik Bilince’ sahip olmalarina yonelik olarak
gerekli calismalar yapilmis ve planin sahiplenilmesine biiyiik 6nem verilmistir. Stratejik planin
basaris1 temelde, hazirlik asamasinin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir. Bu nedenle
yukarida belirtilen ¢alismalarin tamamlanmasindan sonra; strateji gelistirme kurulu ve stratejik
planlama ekibi olusturulmustur. Gerek hazirlik ve gerekse planlamanin diger asamalarinda
paydaslarin goriisleri alinarak bu goriislerin plana yansitilmasina biiylik 6nem verilmistir.

* Stratejik Planlama Evresi: Stratejik planlama evresinde, stratejik analizler yapilarak; kurumun
tarthsel gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi incelenmis, {iriin ve hizmetleri belirlenerek
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paydas analizi yapilmistir. Bu evrede i¢ ve dis ¢evre analizleri kapsaminda i¢ ¢evre analizinde mevcut
durumu ortaya koymak i¢in; organizasyon yapisi, insan kaynaklari, fiziki ve teknolojik alt yap1 ve
kurumun mevcut diger istatistiki verileri incelenmistir. D1s ¢evre analizinde genel (uzak) ve yakin (egitim)
cevresi analiz edilmistir. Dis cevre analizinde oOzellikle demografik, politik, yasal, ekonomik,
sosyokiiltiirel ve teknolojik cevre analizleri yapilmis ayrica, uluslararasi c¢evre faktorlerine de yer
verilmistir. Sektor ¢evresi veya yakin dis ¢evrenin analizinde, okulun bulundugu cevrede faaliyette
bulunan veya okulun faaliyetlerini dogrudan etkileyen faktorler analiz edilmistir. Bu ¢evrenin elemanlar1
yararlanicilar (miisteriler), tedarikeiler, rakipler, ikame hizmet iireten diger 6zel ve devlet okullari, kamu
kurumlari, faaliyette bulunulan ¢evre halki ve sivil toplum kuruluslari ele alinmistir.

Daha sonra elde edilen bilgiler isiginda SIVAS Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 basta olmak
iizere, Sivas Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, mevzuat, paydaslar ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari
ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
belirlenmistir.

* Stratejik Tasarim Evresi: Bu evrede, mevcut durum ve kaynaklar ile dis ¢evrede yasanan gelismeler
1s18inda elde edilen veriler dogrultusunda kurumun vizyon, misyon ve amagclar1 belirlenmistir. Bu
amaglara ulagabilecek strateji, politika ve buna iliskin performans gostergeleri olusturulmustur.

* Stratejik Uygulama Evresi: Bu asamada organizasyon yapisinin stratejiye uygunlugu, yillik eylem
planlar, biitceler, biitcelerin olusturulmas: ve kaynaklarin tahsisi konular1 ele alinmak suretiyle gerekli
caligmalar tamamlanmaistir.

« Izleme ve Degerlendirme (Stratejik Kontrol) Evresi: Bu asamada raporlamanin kime yapilacagi, gelen
raporlar dogrultusunda geriye-ileriye ve es zamanli diizeltmelerin yapilmasindan kimlerin sorumlu
olacagi, performans 6l¢iimii ve bunun sonucu olarak stratejik planda meydana gelebilecek sapmalarin ele
alarak planin revize edilmesi ile ilgili hususlar degerlendirilmistir. Yine bu asamada; her yi1l stratejik
planin yeniden gozden gecirilmesine imkan tantyacak sekilde, en az her donem sonunda olmak {izere bir
degerlendirme ve izleme toplantisinin yapilmasi kararlastirilmistir. Buna gére; SIVAS Bilim ve Sanat
Merkezi Stratejik Plani her y1l yeniden giincellenecektir.

1.3. HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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Tablo 2. Stratejik Plan Ekipleri Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Planlama Ekibi

Abdullah TOKER Merkez Miidiirii Ubeyit Bakan Fen Bilimleri

Aslan Kaptan Matematik Ogrt.

Fatih Yildiz

Miizik Ogretmeni

SIVAS Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigiiniin Stratejik Yonetim Siiregleri asagida Sekil 1°de
gosterilmigtir.
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STRATEJIK YONETIM SURECI

IZLEME VE DEGERLENDIRME EVRES!
{STRATL)IK KONI

RAPORLAMA
UARME YT DEGERLENDINME )

HAZIRLIK ASAMASI i IK UYGULAMA EVRESI
PROGRAMI AR
STRATEIK GILING CPMLM ETLEM PLAN AR

BUTCILER

STRATHIIK PLANIN

KURULLARIN
QLU IURULMAY STRATEJIK ANALIZ EVRES! STRATEJIK TASARIM EVRESI

PERFORMANS OLCUMD

GUNL OLUS oA

STRATEHK PLANIN
GOLOIN GECIRILMES

AVMAKLARM
1AM

STRATFRLERIN
OAUSTURLL MASY

SIRATIMLER

POLITIKAL AR

IC CEVRE ANALIZI

D15 CEVRE ANALIZY

ORGANLLAS YON GENEL CEVRE
YAMS

ANALLTI

MK YA
SWOT (GIIT)
ANALLLI

USTUNLUKLER

LAYIFLIKLAR TEMENTLER
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e Stratejik Plan EKibinin Gorev ve Calismalar:

Ekip, ilk toplantisinda hangi amagla kuruldugunu ve stratejik plan hazirlama siirecinde yapilacak
is ve islemleri gozden gegirmis ve kendisine bir gorev tanimi olusturmustur. Bu gorev tanimina gore
asagida belirtilen is ve islemleri gerceklestirmek tizere ¢aligmalarina baglamistir:

* Sivas Bilim ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde gerekli bilgi
ve verileri ilgili birimlerden toplamak,

* Toplanan bilgi ve verileri stratejik plan i¢in islemek, diizenlemek stratejik planlama siirecinde
gereken zamanlarda paydaslara duyurular yapmak,

» Stratejik planlama siirecinde i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile koordinasyonu saglamak, resmi
yazismalar1 yapmak ve raporlar1 hazirlamak,

« Stratejik planin uygulanmasini izlemek, degerlendirmek ve sonuglandirmak,

« Stratejik planda belirlenen performans programinin izlenmesini saglayacak temel gostergeleri ve
performans hedeflerinin izlenmesi i¢in 6l¢me araglarini gelistirmek.

Kurul ayrica; performans oOl¢iimii ve bunun sonucu olarak stratejik hedeflerde meydana
gelebilecek sapmalar1 degerlendirmek ve gerekiyorsa plani revize etmek, her yil stratejik planin yeniden
gozden gegirmek suretiyle, en az her donem sonunda olmak iizere bir degerlendirme ve izleme toplantisi
yapma gorevlerini de yerine getirecektir.

e Ekibin Kaynak Ihtiyac

Okulumuz, Stratejik Planinin hazirlanmas: siirecinde ortaya ¢ikacak mali kaynak ihtiyacin1 Okul
Aile Birligi biitgesinden karsilayacaktir. Hazirlik siirecinde ortaya cikabilecek tahmini mali ihtiyaglar
sunlardir:

Tablo 3. Stratejik Plan Hazirlama Maliyetleri Tablosu

Gider Yeri Tutar: (TL)
Planlama siirecinin organizasyonu icin yapilacak toplantilar 500
Materyal ve kaynak temini 1000
Stratejik Plan hazirhk egitimlerinin verilmesi 250
Kirtasiye vb. giderler 1000
Paydaslarla yapilacak anket ve miilakat giderleri 1000
Tletisim giderleri 250
Arag giderleri 250
Raporlama 250
Genel Toplam 4000



1.4. ZAMAN PLANI
Tablo 4. Stratejik Plan Zaman Cizelgesi

=}
z CALISMANIN YAPILACAGI SORUMLU
é YAPILACAK CALISMANIN ADI TARIH ARALICI KjSi JEKIP
=
m T 10 we e . . TRRTY . s . . T 1 we e
1 < E —_ 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin iist yaz ile stratejik 18.04.2024 18.04.2024 1 1}’[1.1.11 }Egltlm
s é E planlama calismalarim baslatmasi Miidiirii
2 SEZ | Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama 19.042024 | 20.04.2024 Merkez Yénetimi
<3 =8 EKibi'nin olusturulmasi
3 = Hazirhik programinin olusturulmasi 24.04.2024 24.04.2024 SPE
5 DURUM ANALIZi
6 Tarihi Gelisim 25.04.2024 25.04.2024 SPE
7 Mevzuat Analizi 28.04.2024 29.04.2024 SPE
8 Faaliyet Alanlarimin Belirlenmesi 28.04.2024 29.04.2024 SPE
9 Kurum I¢i Analiz (Kurulus yapisi, insan kaynaklari,
mali kaynak, kurum Kiiltiirii, teknolojik Diizey) Sl Sllfhdlbe SIHD
10 Cevre Analizi (PEST) Analizi 02.05.2024 02.05.2024 SPE
1 Paydas Analizi 02.05.2024 | 03.05.2024 SPE
12 SWOT- GZFT Analizi 02.05.2024 | 03.05.2024 SPE
13 KURUMSAL KiMLiGIN TANIMLANMASI
14 « Misyonun Olusturulmasi 02.05.2024 03.05.2024 Tiim Cahsanlar
15 é Vizyonun olusturulmas 02.05.2024 | 03.05.2024 Tiim Cahlsanlar
16 Z Temel Deger ve ilkelerin belirlenmesi 02.05.2024 03.05.2024 Tiim Cahsanlar
17 d STRATEJIiK HEDEF VE AMACLARIN
X BELIRLENMESI
18 E Stratejik Amagclarin Belirlenmesi 04.05.2024 09.05.2024 SPE
19 é Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi 04.05.2024 09.05.2024 SPE
20 ; Calisma Ciktilarin Strateji Gelistirme Kuruluna 04.05.2024 09.05.2024 SPE
§ sunulmasi T o
21 < PERFORMANS GOSTERGELERININ
% BELIRLENMESI
22 = Girdi Gostergelerinin Belirlenmesi 04.05.2024 09.05.2024 SPE
23 Cikt1 Gistergelerinin Belirlenmesi 04.05.2024 | 09.05.2024 SPE
2 Verimlilik Gostergelerinin Belirlenmesi 04.05.2024 09.05.2024 SPE
25 Sonu¢ Gostergelerinin Belirlenmesi 04.05.2024 09.05.2024 SPE
26 Kalite Gostergelerinin Belirlenmesi 04.05.2024 09.05.2024 SPE
27 izleme Yénteminin Belirlenmesi 04.05.2024 | 09.05.2024 SPE
28 Degerlendirme ve Performans Ol¢iim Yontemlerinin 04.05.2024 09.05.2024 SPE
belirlenmesi T T
29 .
Stratejik Planin Il MEM'e gonderilmesi ve Strateii Gelistirme
Degerlendirme Geri bildiriminin alinmasi ve 10.05.2024 1 $
Kurulu
Onaylanmasi
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1.5. EGITiM DONEMIi

Sivas Bilim ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Planlama Ekibinin bagkani, 11 Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitimlere katilmis ve edindigi bilgileri ekip tiyeleriyle
paylagsmustir. Stratejik planlama calismalarinda gorevlendirilen personele, hazirlik donemi boyunca
stratejik planin hazirlanmasi siirecinde; hazirlik agamasi, i¢ ve dig ¢evre analizlerinin yapilmasi, misyon-
vizyon-temel degerler-amag¢ ve hedefler-stratejiler ve performans gostergelerinin olusturulmasi, yol
haritasinin olusturulmasi, biitgeleme ile izleme ve kontrol asamalarinda siire¢le dogru orantili olarak
gerekli egitimler verilmistir. Bunun yani sira, Stratejik Planlama Ekibi, stratejik planlama konusundaki
kaynaklar1 taramis ve yaptiklari aragtirmalardan edindikleri bilgileri periyodik olarak yapilan toplantilarda

paylasmislardir.

Gerekli bilgi ve kaynaklar1 edinen stratejik planlama ekibi, “Sivas Bilim ve Sanat Merkezi nin

2024-2028 Stratejik Planin1 hazirlamak amaciyla isbdliimii yaparak ¢alismalarina baglamistir.
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ILBOLUM
2.1. DURUM ANALIZI

2.1.1.STRATEJIK ANALIiZ

Durum analizi ¢alismasinda okulun tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi,
faaliyet alanlari, iirlin/hizmetler; paydas analizi, kurum igi ve genel ¢evre analizleri ile GZFT (SWOT)
analizleri yapilmistir.

Genel ¢evre, kurumlarin disinda kalan ¢evredir. Her bir kurum arasindaki rekabet, gozlem yapma,
tarama, tahminde bulunma ve gerceklestirmeye baghdir. Her boliimdeki ogeler, kurumdaki etkiyle
iliskilendirilir. Bu ¢evre; dogal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel, teknolojik, hukuki ve siyasal faktorlerden
olusur.

Okul genel g¢evresi, kurum disinda kalan her seyi kapsamakta ve okulu dogrudan veya dolayl
olarak etkilenmektedir. Kurumlarin, ¢evrede meydana gelebilecek degisimlere tepki verebilmeleri igin,
cevreden kaynaklanan her tiirli firsat ve tehditleri zamaninda algilayarak buna gore gerekli onlemleri
almas1 gerekmektedir. Dogal olarak her organizasyon kendisini ¢evreleyen kosullar i¢in yagamini devam
ettirmek zorundadir. Okullarda dis ¢evre genel (uzak) cevre ve sektor (egitim) ¢evresinden olusur.

Sivas Bilim ve Sanat Merkezinin uzak cevre analizinde; kurum disinda kalan ve kurum
faaliyetlerini dolayli olarak etkileyen ekonomik, sosyolojik, kiiltiirel, politik, yasal, teknolojik, ekolojik
ve dogal, etik gibi genel c¢erceveyi ilgilendiren faktorlerin analizi yapilmistir. Bu faktorlerin analiz
edilmesi ve genel ¢evrede yasanan degisimlerin yakindan takip edilmesi, kurumun gelecegi agisindan
oldukc¢a 6nemlidir. Bu durum hem demografik, hem de ekonomik yapinin incelenmesini zorunlu kilmakta
ayrica, sosyokiiltiirel etkilerin egitim kurumlar {izerinde daha baskin hale geldigini gostermektedir.
Teknolojinin gelismesiyle birlikte ortaya ¢ikan yeni egitim modelleri 6rnegin; internet tabanli diger egitim
uygulamalar1 ile birlikte teknolojik gelismelerin egitimin her alaninda kendini hissettirmesi, bu
geligsmelerin yakindan takip edilmesini zorunlu kilmaktadir.

Sivas Bilim ve Sanat Merkezinin yakin cevreleri (sektdr ¢evresi) ise, kurumun iligki i¢inde
bulundugu yararlanicilar (6grenciler ve onlarin velileri, toplum), tedarikgiler, rakipler (kamu ve 6zel
egitim kurumlar1), devlet (Bakanliklar, Valilikler, Yasama ve Yargi Organlar1 vb.), lniversiteler,
igverenler, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, mezunlar ve benzeri kuruluglardan meydana gelir.

I¢ ¢evre analizi, kurumun i¢inde bulundugu mevecut durumu ve sahip oldugu varlik ve yeteneklerin
neler oldugunu ortaya koymaya yonelik olarak yapilmistir. Bu baglamda, egitim kadrolarinda gérev yapan
ogretmenlerin niteliklerini, okulun diger insan kaynaklar1 ve organizasyonun kiiltiiriinii ele alip analiz
edilerek buna gore stratejiler gelistirilmeye ¢alisilmistir. Kaynaklarin miktar olarak yeterliligi, is stiregleri
ve bu siireglerin gerceklestirilmesinde kullanilan yontemler, 6grenme ve 6gretme yontemlerinde ortaya
cikan yenilikler, bunlarin 6grencilere aktarimi, 6grenci tatmini gibi konular ayrintili olarak ele alinmak
suretiyle kurumun mevcut durumu ortaya konularak, buna gore giiclii ve zayif yanlarin neler oldugu
belirlenmeye calisilmistir.

Cevre analizlerinden elde edilen bilgiler dogrultusunda GZFT (SWOT) analizi yapilarak, dis
cevreden kaynaklanabilecek firsat ve tehditler ile, i¢ ¢cevreden kaynaklanabilecek giiclii ve zayif yonler
belirlenmistir.
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Belirlenmesi

Sekil 2. Durum Analizi

24



2.2. KURUMSAL TARIiHCE

Sivas Bilim ve Sanat Merkezi 2008 yili itibariyle kurulus ¢alismalar1 baglamig, 2009 yilinda
acilmistir. Okul binas1 daha 6nceden Halk Egitim Merkezi binasi olarak kullanilmaktaydi. Sivas’ta Bilim
ve Sanat Merkezi kurulus ¢calismalarinin baslamasiyla bina Sivas Bilim ve Sanat Merkezine tahsis edildi.
Sivas Bilim ve Sanat Merkezi suan Tirkiye’de faaliyet gosteren Bilim ve Sanat Merkezi igerisinde yer
almaktadir. Amaci, ilkogretim ve ortadgretim c¢agindaki 6zel yetenekli g¢ocuk/dgrencilerin bireysel
yeteneklerinin farkinda olmalarin1 ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarin
saglamaktir. Tamilama siirecine 2018 yili i¢in 1, 2. ve 3. smuf O6grencileri alinmistir. Bireysel
Degerlendirme sinaviyla Genel Yetenek, Gorsel Sanatlar ve Miizik Yetenek alanlarinda secilen ¢ocuklar
kendi okullar1 disinda burada egitim alarak yeteneklerini gelistirmektedir. Sivas merkezde yasayan
ogrencilere egitim veren Sivas Bilim ve Sanat Merkezine ¢ocuklar genellikle servisle gelmektedirler.
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2.3.MEVZUAT ANALIZi

Sivas Bilim ve Sanat Merkezi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icerisinde Milli Egitim
Bakanligi Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ne bagl olarak egitim ve dgretim
hizmetlerini yerine getiren bir kamu kurumudur. Anayasamiz,1739 Sayili Temel Egitim Kanunu, 652
Sayil1 KHK ve Milli Egitim Bakanligr Bilim ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi dogrultusunda olusturulmusg
bir yaprya sahip olan Miidiirliigiimiiz, Sivas Valiligi il Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde kendisine
verilmig gorevleri yerine getirmekten sorumludur. Bu goérev ve sorumluluklari bakanligimizin adina
yerine getirirken; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve
Emirler dogrultusunda gergeklestirmektedir. ilgili kanun ve ydnetmeliklere Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan

Durum Analizi kisminda yer verilmistir.
Tablo 5. Mevzuat Tablosu

KANUNLAR,YONETMELIKLER ve YONERGELER

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

1739 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Temel Kanunu

“ 222 Sayili [lkégretim ve Egitim Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanligr Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK
“ 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3734 Kamu IThale Kanunu

“ 6245 Sayili Harcirah Kanunu

“ 7201 Sayili Tebligat Kanunu

3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

2429 Sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

Ogretmenlik Meslek Kanunu

4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu

Milli Egitim Bakanlhig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Tliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Personeli Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlarda Gérev Yapan Personelin Bilimsel Toplantilara
Katilim Yonergesi
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2.4.YASAL YUKUMLULUKLER

Sivas Bilim ve Sanat Merkezi olarak;
2.4.1. Amacimz;

Tiirk milli egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda BILSEM’de sunulan egitim

hizmetleri ile 6zel yetenekli 6grencilerin;

a) Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimseyen; ailesini, vatanini, milletini seven, lilkesine karsi gorev ve

sorumluluklarini bilen, bunlar1 davranis haline getirmis bireyler olarak yetistirilmesi,

b) Ulkesinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; hiir
ve bilimsel diisiinme giiciline, genis bir diinya goriisiine sahip; lider, yapici, yaratici ve iilke kalkinmasina

katkida bulunan bireyler olarak yetistirilip gelistirilmesi,

c) Bilimsel diisiince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, iretken, sorun ¢ozen, kendini
gerceklestirmis bireyler olarak yetismeleri, yetenekleri ve yaraticiliklarini erken yasta fark ederek en iist

diizeyde kullanmalari,

¢) Ogrencilerin yaratic1 diisiince, kesif, icat, sosyal iliskilerde basari, inovasyon, liderlik, iletisim ve

sanatsal beceriler kazanmalari,

d) Ozel yetenekleri dogrultusunda bilimsel ¢alisma disiplini kazanmalari, disiplinler aras1 diisiinme,

sorunlar1 ¢cozme, belirlenen ihtiyaglar karsilamaya yonelik projeler gerceklestirmeleri amaglanir.
2.4.2.11kelerimiz;

BILSEM’deki egitim ve 6gretim etkinliklerinin asagida belirtilen ilkelere uygun olarak

diizenlenmesi ve ylriitiilmesi esastir:

a) Egitim hizmetleri 6zel yetenekli 6grencilerin performanslari ve egitim ihtiyaglar1 dogrultusunda

hazirlanacak BEP’e gore yliriitiiliir.

b) BEP hazirlanirken 6zel yetenekli 6grencilerin egitim ve 6gretimindeki tiim gelisim alanlari biitiinliik

igerisinde ele alinir.

¢) BILSEM’de uygulanan dgretim programlari, 6grencilerin devam ettikleri rgiin egitim kurumlarinin

programlari ile biitlinliik olusturacak sekilde hazirlanir ve 6grenci merkezli olarak yiiriitiiliir.
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¢) Egitim ve 6gretim etkinliklerinde 6grencilerin iist diizey diisiinme becerileri kazanmalarini saglayacak

uygulamalara yer verilir.
d) Ogrencilerin Tiirkceyi dogru, giizel ve etkili kullanan bireyler olarak yetismeleri amaglanir.

e) Egitim ve dgretim siireci 6grencinin kayith oldugu érgiin egitim kurumu, veli ve BILSEM arasinda

saglanan ig birligi ile yuriitiiliir.

2.5. UST POLITIKA BELGELERI ANALIiZI

2024-2028 Stratejik Planinin hazirliklar1 kapsaminda, gelisim alanlarinin {ist politika belgeleri ile
birlikte uyumlu olarak belirlenmesine yonelik olarak yayinlanan merkezimizdeki egitim 6gretim
hizmetlerine yonelik iist politika belgeleri ayrintili olarak irdelenmis ve bu belgelerde yer alan

politikalar incelenmistir.

Bu ¢ercevede Sivas Bilim ve Sanat Merkezi Miudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin durum
analizi hazirlanirken Milli Egitim Balanhig: ve Sivas il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik
planlarindan ve ayrica merkezimizle ilgili paydas konumunda olabilecek ¢esitli kamu kurum ve
kuruluslari, Universiteler, Belediyeler, STK ve Ozel Vakiflara ait strateji belgeleri incelenerek plan

sekillendirilmeye baslanmistir.

Buna gore incelenen belgeler agagidaki Tablo 6’daki gibidir.
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Tablo 6. incelenen Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
MEB Geg¢mis Donemler Stratejik Planlar Diger Kamu kurum ve Kuruluglariin Stratejik
Planlar1
Sivas Il Milli Egitim Miidiirliigii Gegmis Cumhuriyet Universitesi Stratejik Plan

Doénemler Stratejik Planlari . e 3
Bilim ve Teknoloji Universitesi Stratejik Plani

MEB 2023 Vizyon Belgesi T3 Vakfi Vizyon Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar TUBITAK Vizyon Belgesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Sivas Belediyesi Vizyon Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Tiirkiye Uzay Ajanst Milli Uzay Programi
ASELSAN Vizyon Belgesi

TUSAS Vizyon Belgesi

Tiirkiye Zeka Vakfi Vizyon Belgesi
Tiirkiye Bilisim Vakfi Vizyon Belgesi

Tiirkiye Astronomi Dernegi
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2.6.FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN
BELIRLENMESI

Sivas Bilim ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik silirecinde Milli Egitim
Bakanligina bagli okul ve kurumlarin ilgili Yonetmelikler ¢ercevesinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar koordinasyon igerisinde yapilmistir. Bu kapsamda birimlerle
goriismeler neticesinde, ilgili birimlerin yasal yiikiimliiliikleri de incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmetleri

tespit edilmis ve on bir faaliyet alan1 altinda gruplandirilmstir.

2.6.1.Faaliyet Alanlary/Uriin ve Hizmetler

A. Faaliyet: Okul Yonetim Hizmetleri

A.1. Faaliyet: Yonetim Hizmetlerini Yiiriitme

A.1.1. Alt Faaliyet: Yonetim Hizmetlerini Yapma Faaliyet Basamaklari
A.1.1.1. Beklenmedik olaylara miidahale etme,

A.1.1.2. Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,

A.1.1.3. Kilik-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasini saglama,

A.1.1.4. Kisisel mesleki gelisimini saglama,

A.1.1.5. Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme,

A.1.1.6. Gorev dagilimi yapma.

A.1.2. Alt Faaliyet: Kurumu Temsil Etme Faaliyet Basamaklan

A.1.2.1 Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

A.1.2.2 Kurumlar aras1 igbirligi i¢in ziyaretlerde bulunma,

A.1.2.3 Toplant1 ve torenlere katilma,

A.1.2.4 Mudiire vekalet etme,

A.1.2.5 Protokol kurallarin1 uygulama,

A.1.2.6 Kurul ve komisyonlara katilma.

A.1.3. Alt Faaliyet: Kurum Kiiltiirii Olusturma ve Gelistirmeye Yonelik Calismalar Yapilmasini
Saglama Faaliyet Basamaklar

A.1.3.1 Bilginin paylasilmasini saglama,

A.1.3.2 Calisanlara rehberlik etme,

A.1.3.3 Derslik, yetenek gelistirme atolyeleri, toplanti odalarina ve biirolara rehberlik amach
ziyaretlerde bulunma,

A.1.3.4 Periyodik toplantilar yapma,

A.1.3.5 Calisanlar1 karar siirecine ortak etme,

A.1.3.6 Personelini ziyaret ederek motive etme,

A.1.3.7 Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,

A.1.3.8 Tiim is ve islemlerde etkinlik ve verimliligi saglama.

A.1.4. Alt Faaliyet: Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Faaliyet Basamaklar1
A.1.4.1 Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,
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A.1.4.2 Basin ve halkla iliskiler igslemlerini yiirtitme,

A.1.4.3 Bilgi edinme basvurularini cevaplandirma,

A.1.4.4 Web sitesinin glincellenmesini saglama.

A.1.5. Alt Faaliyet: Biiro ve Elektronik Ortamdaki Islemlerin Zamaninda Yapilmasim Saglama
Faaliyet Basamaklari

A.1.5.1 MEBBIS ve BILSEM Modiilii ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,
A.1.5.2 Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etmedir.

A.1.5.3 Resmi yazigmalarin kurallarina uygun yiiriitiilmesini saglama,

A.1.5.4 Gelen-giden evrak islemlerini yiiriitme,

A.1.5.5 Arsiv islemlerini yiiriitme,

A.1.5.6 Mesai saatlerini uygulama,

A.1.5.7 Glinlii isleri takip etme.

B. Faaliyet Alani: Strateji Gelistirme

B.1. Faaliyet: Strateji Gelistirme Is ve islemlerini Yiiriitme

B.1.1. Alt Faaliyet: Stratejik Planlama Calismalarimm Yiiriitme Faaliyet Basamaklari
B.1.1.1 Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,

B.1.1.2 Stratejik planinin uygulanmasini takip etme.

B.1.2 Alt Faaliyet: Arastirma Gelistirme Calismalarim Yiiriitme Faaliyet Basamaklar:
B.1.2.1 Kurumsal projeleri takip etme,

B.1.2.2 Birimlerce yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,

B.1.2.3 TKY siirecini yiiriitme,

B.1.2.4 ARGE birimince uygulanan proje raporlarini degerlendirme,

B.1.2.5 Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢aligmalar yiiriitme,

B.1.2.6 Birimler arasindaki koordinasyonu saglama,

B.1.2.7 Egitim Calismalarindaki projeleri yiiriitme.

B.1.3. Alt Faaliyet: Veri Olusturma Faaliyet Basamaklari

B.1.3.1 Istatistiki verilerin toplanmasini saglama,

B.1.3.2 Verilerin analiz edilmesi ve degerlendirilmesini yaparak birimlerle paylasilmasini saglama,
B.1.3.3 Brifing dosyasin1 hazirlama ve giincel tutulmasini saglama,

C. Faaliyet Alam: Egitim Ogretim Hizmetlerinin Yénetimi

C.1. Faaliyet: Egitim-Ogretim islerini Yapma

C.1.1. Alt Faaliyet: Egitim Faaliyetlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar:

C.1.1.1 Okuldaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,

C.1.1.2 Ders dis1 egitim etkinliklerinin yapilmasini saglama,

C.1.1.3 Okuma aligkanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in tedbirler alma,

C.1.2. Alt Faaliyet: Ogretim Islerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar

C.1.2.1 Program gelistirme ¢aligmalarina katki saglama,

C.1.2.2 Ogrencilerin tanilama alanina uygun yeteneklerinin gelistirilmesine ydnelik calismalar yapma,
C.1.2.3 Merkezdeki yetenek gelistirme atdlyelerinin etkin kullanimini saglama,

C.1.2.4 Egitim-6gretimde yasanan gelismeleri takip ederek 6grenci ve dgretmenleri bilgilendirme,
C.1.2.5 Egitim teknolojileri alanindaki yenilik gelismeleri takip ederek paydaglar1 bilgilendirme,
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C.1.2.6 Hazirlanan programlarin yayginlastirilmasini saglama,

C.1.2.7 ARGE toplantilar ile ilgili islemleri yiiriitme,

C.1.2.8 Egitimde yasanan gelismelerin 6gretime yansitilmasini saglamadir.

C.1.3. Alt Faaliyet: Kiiltiirel Faaliyetleri Yiiriitme Faaliyet Basamaklar

C.1.3.1 Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yliriitme,

C.1.3.2 Okuma aligkanligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapma,

C.1.3.3 Ogrencilerin ¢evre duyarliligini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
C.1.3.4 Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

C.1.3.5 Tiim caligsanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,

C.1.3.6 Belirli giin ve haftalarla ilgili ¢alisma yapma,

C.1.3.7 Bilim senlikleri diizenleme,

C.1.3.8 Gezilerle ilgili islemleri yiirtitme,

C.1.3.9 Kiiltiirel yarigmalarla ilgili islemleri yiiriitme,

C.1.3.10 Toren programi hazirlama ve uygulama,

C.1.3.11 Eser inceleme is ve islemlerini yiiriitme,

C.1.3.12 Okul kiitliphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,

C.1.3.14 Panel ve konferanslar planlama,

C.1.3.15 Tiirkgenin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasini saglama,
C.1.4. Alt Faaliyet: Bilim ve Teknoloji Alaninda Faaliyet Basamaklar:

C.1.4.1 Cesitli kamu ve Kuruluslarinca diizenlenen Bilim ve Teknoloji etkinliklerine katilim saglama
C.1.4.2 Teknofest, TUBITAK ve STK larca diizenlenen bilimsel ve yenilik¢i proje yarismalarma katilim
saglama

C.1.4.3 Fikri,Sinai ve Patent Calismalarina katilim saglama

C.1.4.4 Fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi konusunda egitimler verme
C.1.5.Alt Faaliyet: Bilgisayar Hizmetlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari
C.1.5.1 Bilisim Teknolojilerinin (BT) kullanimini takip etme,

C.1.5.2 Tiim ¢alisanlarin bilisim teknolojilerinden daha fazla yararlanmasini saglama.
C.1.6. Alt Faaliyet: Ogrenci Islerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

C.1.6.1 Ogrenci kay1t ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme,

C.1.6.2 Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme,

C.1.7. Alt Faaliyet: Giivenlik Hizmetlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar:
C.1.7.1 Ogrencilerin ve okul ¢alisanlarinin giivenligini saglama,

C.1.7.2 Giivenlik hizmetlerini ytiriitme.

D. Faaliyet Alan1: Maddi Kaynaklarin Yonetimi

D.1. Faaliyet: Mali isleri Yiiriitme

D.1.1. Alt Faaliyet Mali Kaynaklar Yiiriitme Faaliyet basamaklari

D.1.1.1 Stratejik planda yer alan biitgenin yiiriitiimiinii saglama,

D.1.1.2 Kaynaklarin ¢esitlendirilmesi konusunda ¢aligmalar yapma,

D.1.1.3 Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yliriitme,

D.1.1.4 Satin alma islemlerini mevzuata uygun olarak yiirtitmedir.

D.1.2. Alt Faaliyet: Bakim ve Onarim Islemlerini Yiiriitme Faaliyet basamaklari
D.1.2.1 Onarim iglemlerinin yapilmasini saglama,
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D.1.2.2 Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere kars1 gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,
D.1.2.3 Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

D.1.2.4 Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,

D.1.3. Alt Faaliyet: Ayniyat Donatim Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar1
D.1.3.1 Satin alma ve ihale islerini ger¢eklestirme,

D.1.3.2 Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

D.1.3.3 Kurumlarin arag yakitlarini temin etme,

D.1.3.4 Ulasim ve haberlesme islerini yiiriitme,

D.1.3.5 Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini yiiriitme,
E. Faaliyet Alam: Insan Kaynaklar1 Yénetimi

E.1. Faaliyet Personel Hizmetlerini Yiiriitme

E.1.1. Alt Faaliyet Ozliik Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar1

E.1.1.1 Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

E.1.1.2 Ozliik dosyasmnin tutulmasini saglama,

E.1.1.3 MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,

E.1.1.4 Personelin saglik islemlerini yiiriitme,

E.1.2. Alt Faaliyet: Hizmet i¢i Egitim Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar1
E.1.2.1 Hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme,

E.1.2.2 Okulun hizmet i¢i egitim planlarin1 yapma,

E.1.2.3 Hizmet i¢i programlarinin yiiriitiilmesini saglama,

E.1.2.4 Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,

E.1.2.5 Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglamadir.

F. Faaliyet Alani: Denetim Hizmetleri

F.1. Faaliyet: Inceleme- Denetleme-Sorusturma Islerini Yiiriitme

F.1.1. Alt Faaliyet inceleme-Sorusturma Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari
F.1.1.1 Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,

F.1.1.2 On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesi ve takibi,

F.1.2. Alt Faaliyet: Denetim Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

F.1.2.1 Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,

F.1.2.2 Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglamadir.

F.1.3. Alt Faaliyet: Hukuk-Mevzuat Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

F.1.3.1 Idare aleyhine agilan davalarla ilgili islemleri yiiriitme,

F.1.3.2 Yargi kararlarin1 usuliine uygun uygulama,

F.1.3.3 Mevzuatin uygulanmasinda tereddiit edilen hususlarla ilgili hukuki goriis bildirmedir.
G. Faaliyet: Egitim Hizmetleri

G.1. Faaliyet: Rehberlik Faaliyetlerini Yiiriitme

G.1.1. Alt Faaliyet: Rehberlik ve Psikolojik Damismanlik islemlerini Yiiriitme Faaliyet
Basamaklar:

G.1.1.1 Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

G.1.1.2.Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yiiriitme komisyonunun ¢aligmasini saglama,
G.1.1.3 Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik ¢aligma plani ve yilsonu ¢alisma raporunu RAM
ve ORGM’ye gonderme,

G.1.1.4 Kurumun fiziksel ortamini engelliler i¢in diizenleme,

G.1.1.5 Akran zorbalig1 eylem planlarinin hazirlanmasini ve uygulamasini saglamaktir
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Tablo 7. Faaliyet Alanlarinin Genel Goriiniimii

TOPLAM 25 123
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2.7.PAYDAS ANALIZI

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim iginde
bulundugu taraflarin goriislerinin alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak, planin uygulama
sansin1 arttiracaktir. Bu nedenle; stratejik planin uygulama stirecinde es glidiimliiliik saglanabilmesi,
planin sahiplenilmesi ve sonugta amacina ulasabilmesi i¢in paydas analizinin yapilmasina 6zel 6nem
verilmis, durum belirlemenin 6nemli bir unsuru olan paydas analizi bu kritik noktalar dikkate alinarak

hazirlanmistir.
Bu noktada paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar géz 6niinde bulundurulmustur:
* Okula girdi saglayanlar,
* Okul tarafindan {iriin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya kuruluslar,
* Okulun igbirligi yaptig1 kisi, kurum ve/veya kuruluslar,
* Okulun faaliyetlerinden etkilenenler,
* Okulu dogrudan ve dolayl etkileyen diger kurum ve kuruluslar,

Bu unsurlar g6z 6niinde bulundurularak yapilan beyin firtinas1 sonucunda belirlenen paydaslar
ozelliklerine gore asagida yer alan tablodaki gibi siniflandirilmistir. Stratejik planlama ekibi, kendi i¢inde
yaptig1 isboliimii ile paydaslarin, okulun gergeklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okuldan neler
bekledikleri, okulun gii¢lii ve zayif yonleri paydas grubunun sayisina ve 6zelligine uygun olan teknik

ve/veya araclar (goriisme, anket, nominal grup vb.) kullanilarak belirlenmistir.

Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amag ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara bununla

ilgili geri bildirim yapilmistir.
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Tablo 8. Paydas Simiflandirma Matrisi

Paydas ‘ Lider ‘ Calisan ‘ Hedef Kitle ‘ 3;;125 ‘ E)trr?;l?i ‘ Tedarikgi
Milli Egitim Bakanhig EEE | | | W
Sivas Valiligi N | | | | |
Sivas Belediye Baskanlig1 | | | | v | | v
Sivas I Milli Egitim Midirligi | | | | |V | ¥
e il Brmei MRl | | | | | | ¥
Sivas Cevre ve Sehircilik I Md. | | | | | |
Sivas Tarim ve Orman [l Md. | | | | | v |
Sivas Genglik ve Spor il Md. | | | | | v |
Sivas Kiiltiir ve Turizm il Md. | | | | | v |
Cumhuriyet Universitesi | | | | | v | v
Sivas Dene Yap Atolyesi I | I | | v | v
T3 Vakfi- TEKNOFEST | | | | | | ¥
TUBITAK | | | | | |
Ulusal Ajans | | | | | | ¥
Resmi Kurumlar I ‘ I v ‘ v ‘ \ | \
Ogrenci aileleri( Veliler) | | | * | | | *
Diger Okul ve BILSEMLER | | K | | |
Kirtasiyeler I ‘ I ‘ ‘ | *
Egitim Sendikalari | K | | | |
Sivas OSB Sanayi Kuruluslart | | | | | M | v
Okul idaresi | * |2 I | * | * | _*
Ogretmenler | | * | | | |
Hizmetliler | | * | | | |
Ogrenciler I | s | * | * |
STK | | | | | | ¥
Okul Aile Birligi | | | | © | * |_*
Mahalle Muhtarhig | | | | | |

v :Bazilar

* :Tamami
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Paydas: Kurum faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup veya
kurumlar
I¢ Paydaslar: Okulun faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kisi veya kuruluslar.

Dis Paydaslar (Temel Ortak, Stratejik Ortak, Tedarikgiler): Okulun faaliyetlerinden etkilenen ya da bu
faaliyetleri etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kuruluslar

Yararlanici/Hedef Kitle: Okulun iirettigi liriin ve hizmetleri alan, kullanan ya da bunlardan yararlanan

kisi, grup ve kurumlar
Temel Ortak: Okulun yasalarla belirlenmis idari bagi olan kurumlar

Stratejik Ortak: Sivas Bilim ve Sanat Merkezi ile zorunlu olmayan, karsilikli yarara dayali iligki i¢inde

olanlar

Calisan: Okul mensuplari
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Tablo 9. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Milli Egitim Yasalarla bagli ve amaglara yonelik ortak oldugumuz i¢in

Bakanlig:

Sivas Valiligi Dis Yasalarla bagl ve amaglara yonelik ortak oldugumuz i¢in 1

Sivas Belediye Dis Okulun her tiirlii sorununda ekipleri ile destek verdigi i¢in )

Baskanlig1

Sivas il Milli Egitim Dis Yasalarla bagli ve amaglara yonelik ortak oldugumuz igin |

Miidiirligi

Sivas il Emniyet Dis Sundugu hizmetlerden faydalandigimiz i¢in )

Miidiirligi

Sivas Cevre ve Dis Sundugu hizmetlerden faydalandigimiz i¢in )

Sehircilik 11 Md.

Sivas Tarim ve Dis Sundugu hizmetlerden faydalandigimiz i¢in )

Orman il Md.

Sivas Genglik ve Dis Sundugu hizmetlerden faydalandigimiz i¢in )

Spor il Md.

Sivas Kiiltiir ve Dis Sundugu hizmetlerden faydalandigimiz i¢in )

Turizm 11 Md.

Cumbhuriyet Uni. Dis Ortak Proje calismalari ve egitim destegi verdigi igin 1

Sivas Dene Yap Dis Ogrencilere yonelik verdigi iicretsiz egitim hizmeti ve proje destekleri icin |

Atolyesi

T3 Vakfi- Dis Ogrencilere yonelik verdigi iicretsiz egitim hizmeti ve proje destekleri igin |

TEKNOFEST

TUBITAK Dis Ogrencilere yonelik verdigi iicretsiz egitim hizmeti ve proje destekleri igin 1

Ulusal Ajans Dis Arastirma ve Projelerimize verdigi destekt i¢in 1

Resmi Kurumlar Dis Emniyet, temizlik,saglik v.b. katkilar sagladigi i¢in 2

Veliler ic Okulumuza ve dgrencilerimize katki sagladigi igin 1

Diger Okul ve Dis Siirekli etkilesim iginde oldugumuz igin )

BILSEMLER

Kirtasiyeler Dis Ihtiya¢ duyulan egitim dgretim ve biiro malzemelerini karsiladiklar1 igin 1

Egitim Sendikalari Dis Calisanlar etkiledikleri i¢in 2

Sivas OSB Sanayi Dis Egitim Ogretime maddi ve manevi destek olduklar1 i¢in )

Kuruluslari

Okul idaresi Ic Uygun egitim ve 6gretim ortam1 hazirladigi igin 1

Ogretmenler ic Egitim 6gretim hizmeti verdigi i¢in 1

Hizmetliler Ic Egitim 6gretim ortaminin hazirlanmasina yardimlari 1

Ogrenciler ic Egitim Ogretim islevinin Merkezinde olduklar1 i¢in 1
Dis Okulun her tiirli egitim ve dgretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesine

STK . 2

katkida bulunduklari i¢in
Okul Aile Birligi ic Ogrencilerin yemek ihtiyacini karsiladiklari igin |
Mahalle Muhtarlig Ic Sundugu hizmetlerden faydalandigimiz i¢in Pl
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Tablo 10. Yararlamci Uriin / Hizmet Matrisi

@ Cok gUclu OOrta derecede iliskili ODUsUk derecede lliskili
PAYDAS o Sosyal ve . .. . Ulusal ve
HIiZMET ]j:.g‘ltlll,l R sy kiiltiirel Hflfletlcl Rehberlik =il Uluslarara T(.)plunf
. . Ogretim Donanim .. Egitim Savunma . Hizmeti

MATRISI etkinlikler s1 Projeler
Milli Egiti

il Egitim ° ° ° ° ° ° °
Miidiirii
Ogretmenler o o [ ) o o [ ) [ ) [ )
Ogrenciler [ [ ) o o () ()
Veli o o ® o o
Okul Aile Birligi o o o
Mezunlar o o o
Memurlar o o o
Destek Personeli o o o
Y?rel - o (] o o
Yonetimler
Sivil Toplum ® ° ° °
Kuruluslart
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2.7.1.D1s Paydas Analizi
Sivas Bilim ve Sanat Merkezi, 2024-2028 Stratejik Plan1 olusturma siirecinde, ¢esitli kurum ve
kuruluglara yonelik gerceklestirdigimiz "Di1s Paydas Analizi" ile ilgili olarak farkli sektdrlerden ve uzmanlik

alanlarindan insanlarin goriislerini almay1 hedeflemistir.

Yapilan goriismelerede kurumumuzun koklii bir BILSEM oldugu, dgrenci sayisinin diger bilsemlere
nazaran fazla oldugu, yapilan proje ve etkinlikler i¢in 6grencilerin sinif-seviye-yas grubunun yeterli oldugu
On plana ¢ikmaktadir. 2023/2024 Egitim 6gretim yilinda Sivas Bilim ve Sanat Merkezinin {ilkemizde en

fazla TUBITAK Bolge Finalleri’ne en fazla projesi davet edilen kurum olmustur.

Elde edilen veriler 1s181inda Sivas Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigiiniin genel olarak taktir edilen

bir algtya sahip oldugu goriilmektedir.

2.7.2. I¢ Paydas Analizi

Bu siiregte, kurumun faaliyette bulundugu genel ve yakin (sektor) ¢evre unsurlarinin hali hazir
durumunun incelenmesi ve kurum i¢i unsurlarin degerlendirilmesi yapilmistir. Bu evre stratejik
yoOnetimin baglama noktasi olup, uzun donemli alinacak kararlarin altyapisini olusturmasi bakimindan
biliylik onem tagimaktadir. Stratejilerin gelistirilmesi ve planlama ¢aligmalarinin hazirlik asamasinda
birbirleriyle iligkili ii¢ analiz calismasi yapilmistir. Bunlar; kurum igi analiz, dis ¢evre analizi ve SWOT
analizidir. Tiim bu analizlerin saglikli bir bicimde yapilabilmesi icin oncelikli olarak, bilgi toplama ve
degerlendirme ¢alismalarina biiyiilk onem verilmis, toplanan bilgiler tasnif edildikten sonra analiz

edilerek stratejik plana yansitilmigtir.
2.7.2.1. Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢aligmasinda; {ist yonetimin stratejik yonetim konusundaki bilgisi, egitimi ve
yetenegi, stratejik yonetim konularina olan yaklasimi, okulun teskilat yapist ve Kkiiltiirli, insan
kaynaklarimin durumu, sayisi ve niteligi, karar alma islemleri ve siiregleri, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin geligsmisligi ve teknolojinin egitimde kullanimi, aragtirma ve gelistirmeye verilen 6nem,
yliriitiilen proje ve faaliyetler ve bunlara ayrilan kaynaklar, egitimin finansmani (mali kaynaklar), bina,
arag, makine ve benzeri fiziksel kaynaklarin durumu, halkla iligkilerin nasil saglandigi, hangi yontem ve
araclardan yararlanildigi, kaynak temininin nasil saglandig1 gibi hususlar incelenerek analiz edilmistir.
Ayrica; 0grenci veli ve ¢alisanlara yonelik olarak, gerek yiiz yiize miilakat gerekse yapilandirilmis anket

seklinde memnuniyet anketleri yapilmak suretiyle sunulan hizmetlerin kalitesi ve yararlanicilarin
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beklentileri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Yapilan miilakatlar, sozlii goriismeler ve anketler neticesinde

alian goriislerin stratejik plana yansitilmasi saglanmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:
Bu anket okulumuzda bulunan 300 6grenciye segkisiz 6rneklem yontemiyle yapilmistir.

Tablo 11.0grenci anket formu

iC PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELER ANKET FORMU Ortalama(%)

GOSTERGELER
Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlartyla rahatlikla gériisebiliyorum 95
Merkez miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 98
Merkezin rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 98
- Merkeze ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alimnir. 95
Merkezde kendimi giivende hissediyorum. 100
- Merkezde 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir. 91
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir 100
- Etkinliklerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. 97
- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum 95
Merkezin i¢i ve dis1 temizdir. 90
Merkez binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 97
Merkezde yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 99
Ilgeden geldigim icin merkeze ulasmakta giicliik cekiyorum. 11
Merkezin ders baslama ve bitis saatleri bana uygundur 78
BILSEM’e severek geliyorum. Buray1 okuldan daha gok seviyorum 96

Yukarida 6grencilerimizin merkezimiz hakkindaki memnuniyet derecesini dlgmeye calistigimiz
tabloda goriildiigii gibi en biiyiik sorun merkezimizin ders baglama ve bitis saatleridir. Ayrica az sayida
da olsa ilgelerden gelen oOgrencilerimizin merkezimize ulagmakta giicliik c¢ektigi gozlenmsitir.

Ogrencilerin genel itibartyla merkezimizi begendigi, sevdigi, severek geldigi ve 6gretmen-yonetici
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iliskilerinden memnun oldugu goriilsede; ders giris ve ¢ikis saati, fiziki imkanlarin yetersizligi ve

merkezde yeterince kiiltlirel ve sanatsal faaliyetin yapildig1 gézlemlenmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Bu anket merkezimizde ders ve atdlyelere ders tamamlama yoluyla giren 28 Ogretmene
uygulanmuistir.

Tablo 12. Ogretmen Degerlendirme Anketi

iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIiRMELERi ANKET
FORMU

SIRA GOSTERGELER ORTALAMA(
NO )

s}

Merkezde alman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinr.

o
I

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim.

Calistigim merkez bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
Merkez, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Merkezde c¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Merkezde dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Merkez yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylasir.
- Merkezde sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

1
2
3
5
7
1
1
1

0
|
2

13
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Veli Anketi Sonuglari:

Bu anket okulumuzda bulunan 168 veliye sistematik drneklem yontemiyle yapilmustir.

Tablo 13. Veli Anket Degerlendirme Sonuglari

VELI MEMNUNIYET ANKETI

SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢ahsanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 95
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamanimda 6greniyorum. 85
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 95
4 Merkeze ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 90
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 95
6 Merkezde yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 95
7 Merkezde bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 95
8 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigmi diistinityorum. 95
9 Merkez, teknik arag¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 94
10 Merkez her zaman temiz ve bakimlidir. 96
11 Merkezin binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 100
12 Merkezimizde yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 100
13 Merkezin giris ¢ikis saatleri bize uygundur 65

Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere velilerimizin merkezimizle ilgili olarak gormiis oldugu eksiklik ve

yetersizlik, ders giris ve ¢ikis saatleri olarak belirlenmistir.
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2.7.2.1.1.Teskilat Yapisi

Sivas Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii Orgiitsel Yapisi

Sekil 3. Kurum Orgiitsel Yapisi
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2.7.2.1.2 Kurullar ve Komisyonlar

Tablo 14. Okulda Kurulan Kurullar ve Komisyonlar

Kurul/Komisyon

Stratejik Planlama Kurulu

Gorevleri

Stratejik planin izleme ve degerlendirme
sureglerini yapmak

Gorevle ilgili isbirligi
(paydaslar

Stratejik planlama
ekibi

Hedef kitle

Tom paydaslar

Stratejik Planlama Ekibi

Okulun stratejik planini hazirlamak

TUm paydaslar

TOm paydaslar

Ogretmenler Kurulu

Okulla ilgili her turli karar alma ve uygulama

TUm birimlerle

TOm paydaslar

ARGE

Merkezin katilacagi ve hazirlayacagdi tim proje
yansmalari, fuar,gésteri, sergi ve etkinlileri planlar

TUm birimler ve Tim
Paydaslar

Tom Paydaslar

Zimre Ogretmenler Kurulu

Siniflar arasi koordinasyon ve biitinlik

TUm birimlerle

Tom paydaslar

Okul Gelisim Y6netim Ekibi

Okulun gelisimini ve degisimini gergceklestirmek

TUm birimlerle

Tom paydaslar

Satin Alma Komisyonu Her tirli mal ve hizmet alimini gergeklestirmek Okul idaresi ic Paydaslar

Muayene ve Kabul Komisyonu Okula gelen her tirli mal ve hizmeti kontrol Okul idaresi ic Paydaslar

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu | Okul Aile Birligini denetleme ve izleme Okul idaresi OAB Yonetim
Kurulu

Tasinir Deger Tespit Komisyonu Okuldaki taginir mallarin degerlerini tespit etmek Okul idaresi TOm paydaslar

Tasinir Sayim Kurulu

Okuldaki tasinir mallarin sayim ve dékim igleri

Okul idaresi ve OAB

Tom paydaslar

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Okuldaki her tirli kutlama ve térenleri organize
etmek

TUm birimlerle ortak
calisir

TOm paydaslar

Eser inceleme ve Segme Kurulu

Okula alinacak veya okul tarafindan
yayinlanacak eserleri incelemek

Okul idaresi

ic Paydaslar

BEP Gelistirme Birimi

Ozel Egitime gereksinimli dgrenciler icin BEP

TUm birimlerle ortak

Tom paydaslar

hazirlamak calisir
Rehberlik ve Psikolojik Her tirli rehberlik faaliyetlerini yGritmek TUm birimlerle ortak Tim paydaslar
Dan.Hizm.Yirt.Kur. calisir

Sivil Savunma Ekipleri

Sivil savunma is ve islemlerini yGrotmek

TUm birimlerle ortak
cahsir

TOm paydaslar

Okul Saghgi Yiritme Kurulu

Ogrencilerin saglikh ve hijyen ortaminda egitim
almalarnini saglamak

TUm birimlerle ortak
cahsir

TOm paydaslar

45




2.7.2.1.3. insan Kaynaklar

Tablo 15. Kurumun Norm Kadro durumu

Merkez Miidiiri
Miidiir Yardimcisi 2 2 2
Sinif Ogretmeni 3 3 3
Bilisim Teknolojileri 2 2 2
Fen Bilimleri 2 2 2
Matematik 3 2 1 3 1
3 3 3
1 1 1
4 4 4
Tiirk Dili ve Edebiyati 1 1 1
Psikolojik Danigman 2 2 2
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
Teknoloji Tasarim 1 1 1
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Tablo 16. Kurumda Calisan Personel Sayisi

Kadrolu Ayliksiz [Sozlesmeli Gérevlendirme Ucretli Hizmet [Toplam

Izinde Alimi
1 1
2 2
28 28
1 1
32 32
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Tablo 17. Kurumda Calisan Ogretmenlerin Gorev Bilgileri

SIRA

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Ad1 ve Soyadi UAE I Gorevi Branst
Numarasi

ABDULLAH TOKER 29131827508 %SRC&(E?ET%EUNRU BiYOLOUI

SEREF CETINDAG 20953798956 UZMAN OGRETMEN | cocraFYA

IBRAHIM CETINTAS 21941066368 BASOGRETMEN SINIF OGRETMEN

ASLAN KAPTAN 20819103082 UZMAN OGRETMEN REHBERLIK

YASIN YILDIZ 31955298372 UZMAN OGRETMEN | MUZIK

ILKER SOGUKPINAR 35683607086 UZMAN OGRETMEN MUZIK

BURGIN DAGDEVIREN 32780270908 OGRETMEN MUZIK

'\DA:GHSI';A\% FEENHASAN 49717140654 UZMAN OGRETMEN | MUZIK

SABIHA KARTALCI 60895333614 UZMAN OGRETMEN | MATEMATIK

EYUP ALSANCAK 10454448594 UZMAN OGRETMEN | MATEMATIK

ONUR KOK 24751970252 UZMAN OGRETMEN | GORSEL SANATLAR

HALIME OZTURK AK 40354450656 UZMAN OGRETMEN | GORSEL SANATLAR

AYSE KOG 32920700340 UZMAN OGRETMEN | GORSEL SANATLAR

GUZIN YILDIRIM 22337053320 UZMAN OGRETMEN | SINIF OGRETMENI

BUNYAMIN HERDEM 10907988462 UZMAN OGRETMEN | SINIF OGRETMENI

LOKMAN GURGEN 20639109134 UZMAN OGRETMEN | SINIF OGRETMENI

ERMAN SALAR 24097486516 UZMAN OGRETMEN INGILIZCE

MUHARREM GOLE 12323384804 UZMAN OGRETMEN Iig/':ghwmi

iHSAN AYDIN 38593510576 UZMAN OGRETMEN | TARIH
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

SERKAN AYDEMIR 14687329842 UZMAN OGRETMEN COGRAFYA
DOGAN EROL 36916574540 UZMAN OGRETMEN BiLISIM
HIDAYET CAGLAR UNAL 11437310358 OGRETMEN BILISIM
OSMAN NURI TEREKLI 27376883532 OGRETMEN FiziK

UBEYIT BAKAN 21946853536 UZMAN OGRETMEN | FEN BILIMLERI
HUSNE GEDIKLI 38101527614 UZMAN OGRETMEN | FEN BILIMLERI
DILEK KANGAL 31870611782 UZMAN OGRETMEN | FELSEFE
SIBEL CAKMAK 47218790828 BASOGRETMEN BiYOLOJI
HUSEYIN KAYA 34552646072 UZMAN OGRETMEN | TURK DiLi EDE.
FATIH YILDIZ 60715324716 OGRETMEN REHBERLIK
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Tablo 18. Ogretmenlerin Egitim Diizeyi

2023-2024 Egitim Ogretim Yih
Egitim Diizeyi Kisi Say1st %
On Lisans 0 %0
Lisans 5 %18
Yiiksek Lisans 19 %68
Doktora 4 %14
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Tablo 19. Yoneticilerin Egitim Diizeyi

Egitim Diizeyi 2023-2024 Egitim Ogretim Yih
Kisi Sayis1 %
OnLisans 0 %0
Lisans 2 %67
Yiiksek Lisans 1 %33
Doktora 0 %0
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Tablo 20. Yoneticilerin Katildigi Hizmet Ici Egitim Programlar:

[Ikdgretim Programlarini Tanitma Semineri

Diksiyon Semineri

Halk Kiiltiirii Program Tanitim Semineri.

Sinif Rehberlik Programi Uygulama Semineri (Oglen Grubu)

Ozel Egitim Semineri

Calisan ve Risk Altindaki Cocuklarin Egitimi Semineri

Okul Temelli Mesleki Gelisim Egitimi Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve Internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi S
Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri

Ik Yardim Egitimi Kursu

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
Egitim YOnetimi Semineri

Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve Basdgretmenlik
Siireci Semineri

Stratejik Yonetim Planlama Semineri

Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri

Ik Yardim Egitimi Kursu

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Afet Sonrast Ruh Sagligi Seminer

Ogretmen Olmak Semineri

flkokulda Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve Bagogretmenlik
Siireci Semineri

Zor Durumlarin Y 6netimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel
Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim Semineri

Calisanlarin Temel Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
Yangin Egitimi Kursu

Arama Kurtarma Ekibi Egitimi Kursu

Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi
Kursu

Satran¢ Antrendrligii

Abdullah Toker

Seref Cetindag

Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri
Zeka Oyunlar1 2 Uzaktan Egitimi Kursu
Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu
Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu
Arama,Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri
[brahim Cetintas Egitim Yonetimi Semineri
Kapsayict Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu
Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu
Ozel Yetenekliler Destek Egitim Odas1 Farkindalik Semineri
Ozel Egitim Hizmetleri Semineri
Calisanlarin Temel Is Saglhig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu
Ucretli Ogretmenler I¢in Ozel Egitim Uygulamalari
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Tablo 21. Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2022

2023

2024

2022

2023

2024

TOPLAM 0

Tablo 22. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Tablo 23. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢ci Egitim Programlar

Ad ve Soyadi Brans1 Katildig1 Calismanin Sayisi

ASLAN KAPTAN UZMAN 27
OGRETMEN

YASIN YILDIZ UZMAN 25
OGRETMEN

ILKER SOGUKPINAR UZMAN 24
OGRETMEN

BURCIN DAGDEVIREN OGRETMEN 19

MUHAMMED HASAN DAGDEVIREN  [UZMAN 24
OGRETMEN

SABIHA KARTALCI UZMAN 22
OGRETMEN

EYUP ALSANCAK UZMAN 18
OGRETMEN

ONUR KOK UZMAN 26
OGRETMEN
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HALIME OZTURK AK UZMAN 17
OGRETMEN

AYSE KOC UZMAN 19
OGRETMEN

GUZIN YILDIRIM UZMAN 26
OGRETMEN

BUNYAMIN HERDEM UZMAN 26
OGRETMEN

LOKMAN GURGEN UZMAN 25
OGRETMEN

ERMAN SALAR UZMAN 17
OGRETMEN

MUHARREM GOLE UZMAN 14
OGRETMEN

IHSAN AYDIN UZMAN 14
OGRETMEN

SERKAN AYDEMIR UZMAN 15
OGRETMEN

DOGAN EROL UZMAN 15
OGRETMEN

HIDAYET CAGLAR UNAL OGRETMEN 21

OSMAN NURI TEREKLI OGRETMEN 18

UBEYIT BAKAN UZMAN 19
OGRETMEN

HUSNE GEDIKLI UZMAN 21
OGRETMEN

DILEK KANGAL UZMAN 24
OGRETMEN

SIBEL CAKMAK BASOGRETMEN 19

HUSEYIN KAYA UZMAN 26
OGRETMEN

FATIH YILDIZ OGRETMEN 17
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Tablo 24. Cahisanlarin Gorev ve Sorumluluklari

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Kurum Midiiri

a) BILSEM’i ilgili mevzuat dogrultusunda yonetmek.

b) Egitim ve ger¢eve planlarini hazirlama, uygulama, degerlendirme siireglerini izleyip gerekli
tedbirleri almak.

c) BILSEM &gretmenler kuruluna baskanlik etmek.

¢) BILSEM aylik faaliyet raporlarini Genel Miidiirliige sunmak.

d) BILSEM modiilii iizerinden ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Miidiir Yardimcisi

a) [lgili mevzuat kapsaminda is ve islemleri yiiriitmek.

b) BILSEM’de olusturulan kurul, komisyon ve ekiplerde verilen gérevleri yerine getirmek.
c) Miidiirlin gorev almadig1 kurul, komisyon ve ekiplere bagkanlik etmek.

c) Belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

d) Kendisine verilen ndbet gorevini yiiriitmek, 6gretmen nobet hizmetlerinin yiiriitiilmesini
saglamak.

e) Sorumlu oldugu 6grenciler ile ilgili is ve islemleri yiiritmek.

f) Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri mevzuata uygun olarak yerine getirmek.

Rehber Ogretmen

a) Her egitim programi sonunda siireg ile ilgili verileri tasnif etmek, raporlastirmak,
degerlendirmeleri yapmak, degerlendirme raporlarint 6gretmenler kuruluna sunmak.

b) BILSEM &grenci ve velileriyle bireysel goriismelerde bulunmak.

c) Uyum egitim programi siirecinde velilere BILSEM’in tanitimini yapmak.

¢) Veli ve dgrencinin devam ettigi okul arasinda iletisim ve is birligini yiiriitmek.

d) Velilere aile egitimi seminerleri vermek.

e) Danigman rehber 6gretmenlerin sorumlu oldugu 6grencileri belirleyerek 6grencilerle ilgili
vapilan gézlem sonuglari ile 6gretmenlerin teklifleri dogrultusunda 6grenci gruplarini yeniden
olusturmak.

f) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve iglemleri yiiriitmek.

g) BILSEM miidiiriiniin verdigi diger gorevleri mevzuatima uygun olarak yapmak.

Ogretmenler

a) BILSEM egitim modeline ve amacina uygun olarak egitim ve dgretim plan1 hazirlamak,
hazirlanan planin aksayan yonlerini belirlemek ve 6gretmenler kurulu toplantilarinda giindeme
getirmek.

b) Ogrencileri, yetenek alanlarinda gosterdikleri basarilarinin yaninda gelisim 6zellikleri ile de
degerlendirmede rehberlik dgretmeni ve veli ile isbirligi yapmak.

c) BILSEM’de uygulanan programlarin her egitim ve 6gretim asamasi icinde ve siire¢ sonunda
Ogrencilere yonelik degerlendirmelerini yaparak rehberlik 6gretmenine bildirmek,

) Danisman rehber 6gretmeni oldugu égrencilerin “Ogrenci Sosyal ve Kisilik Hizmetleri”
kapsaminda ¢alisma planini hazirlamak ve BILSEM yénetimine sunmak.

d) Danigman rehber 6gretmeni olduklari 6grencilerin velileri ve 6rgiin egitim kurumlarindaki
Ogretmenleri ile periyodik araliklarla gériismek ve goriisme sonuglarini rehberlik 6gretmenine
bildirmek.

e) Alani ile ilgili etkinliklerde gerekli olan arag gereci belirlemek ve eksik olanlar1 idareye
bildirmek.

f) Ogretmen ndbet hizmetlerini mevzuata uygun olarak yiiriitmek.

) BILSEM miidiirii tarafindan verilen diger gérevleri mevzuata uygun olarak yerine getirmek.

Yardimci1 Hizmetler
Personeli

Kurum binasi, derslik, YGA, Ogrenci ve Ogretmen WC, béliimler ve donanimlarin her an temiz,
hijyenik ve kullanilabilir olmasini saglamaktir. Bu gérevlerinden dolay1 miidiir yardimcisina

kars1 sorumludur.
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Tablo 25. Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damsmanlik Hizmeti | Rehberlik Hizmetleri Ile flgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
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2.7.2.1.4. Ogrenci Istatistikleri

Tablo 26. Okul diizeyine gore mevcut 6grenci

Ilkokul Ogrenci  Ortaokul Ogrenci Ortaégretim
Alanlar* Ogrenci
E K E E

Genel zihinsel 78 2

yetenek alan

Gorsel sanatlar
yetenek alanm
Miizik yetenek alani
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Tablo 27. Yillara gore yetenek alanlarina gore BILSEM’i kazanan 6@renci sayilar

Programin Tiuru 2021-2022 Ogrenci 2022-2023 Ogrenci 2023-2024 (")grenci
Sayisi Sayisi Sayisi

Uyum programi

BYFP

oYGP

Proje iiretimi ve yonetimi programi
Toplam

Tablo 29. Programlara Gére Kiz-Erkek Ogrenci Sayisi

Program Adi GENEL RESIM
YETENEK

Destek 141 141

BYFP 93 93

OYGP 152 37 41 230

PROJE 65 14 16 95

Tablo 30. Orgiin Egitimdeki Ogrenci Sayilari

E/K

Ogrenci Sayilar E 284

K 275

TOPLAM 559
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Tablo 31. Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN | OGRENCI DERSLIK ORTALAMA DEGERLER

ADET 28 559 24 20 23
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Tablo 32. Merkezimizde Acilan YGA

Program Adi Grup
Sayisi
Robotik Kodlama ve Yazihim Atélyesi 14
Akil ve Zeka Oyunlar1 Atélyesi 14
Matematik Her Yerde Atdlyesi 42
Yabanci Dil Atolyesi 14
Gorsel Sanatlar Atolyesi 42
Miizik Atolyesi 42
Savunma Sanayi Atolyesi 14
Tarih Atolyesi 12
Cografya Atolyesi 8
Fen Bilimleri Atolyesi 28
Biyoloji Atolyesi 14
Felsefe Atolyesi 8
Teknoloji Tasarim Atolyesi 14
Fizik Atolyesi 14
Destek Atolyesi 28
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lerin Ayrilma (Terk) Durumu

Dgrenci

Tablo 33. Merkezdeki

(001:+J/9) uelQ
(3) rwerdoy roua1gQ

Depuery

(9) 151£ES 10UIZ0
wedo) ZisureAdp

-ue[uAe $707-€20T

(001+P/0) UBIO
(p) muepdoy rouai3o

Depuely

(0) 1514eS 10U2130
wepdoy zisweAasp

- UB[UIA® £707-220C

(001+®/9) UBIO
(q) muerdoy rouai3o
Depuey
®)

15148 10ud130 weydoy
ueuke 770Z-120¢

Alanlar

%0

569 559

609

0

Genel, Zihinsel,
Gorsel, Miizik

Alanlar1

%0

559

569

609

Toplam
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Tablo 34. Ogrencilerin katildigi yarismalar ve aldiklar1 dereceler (2022-2023)

2023 PROJELERIMIZ

PROJE ADI ALANI OGRENCI ADI | SEVIYESi | DANISMAN ALDIGI
OGRETMEN DERECE
Farkl rizgar hizlari icin Yenilenebilir Enerji | Kadir Kutay Bolge
mikro riizgar tirbini kesuirik Ortaokul birinciligi, Tirkiye
tasarimi de tesvik oduli
Yenilenebilir Enerji Ubeyit bakan
Glnes sehir sivas modeli Zeynep ayten- | Ortaokul
merve polat-
Zeynep
_ karabulut _
Sanat llacim Olsun Gorsel /isitsel alan | Ikbal Iklima LISE Halime Oztiirk Ak
Yildiz, Yigitcan
Aydin
Ozel Yetenekli Su okuryazarhigi Atif Kaan salar | 6.sinif Erman salar
Ogrencilerde Su Kirliligi
Algisi
Karanlikta bir avaz: Veysel | Oyun ve Toprak Eren 6. Sinif ilker SOGUKPINAR | Bélge finallerine
bize ne soyledi? oyunlastirma Sogukpinar, kaldi
Hasan Efe
Yildiz
Cografya ihs_an Ketin: Bilim tarihi Poyraz Emir 6.sinif Bekir Ercan DOGAN | Bélge sergisine
Memleketin Ik Jeologu, Akpinar davet edilmedi
Bilimin ihsan’i
Seyyah-1 Alemin izinden; | Kiiltirel Miras SENGUL BADE | 6.Sinif- | YASIN YILDIZ DERECEYE
Evliya Celebi'nin Sakh KOSE ve ARYA | 5. Sinif GIREMEDI
Calgilari YILDIZ
indiksiyon akimi ile Emir Rasit Ortaokul | Osman Nuri Terekli
glvenlik sistemi arslan
LED ile giines paneli . Ortaokul | Osman Nuri Terekli
yapimi Buse lIbay
Stand-by konumunda Osman Nuri Terekli
elektrik tketimi Furkan kozani |Lise
Eddy akimlari ile gtvenli Osman Nuri Terekili
koridor Hamza Erdog@an | Lise
Kayip gufteler Gorsel isitsel Naz Yilmaz 10 Burgin dagdeviren
Zeynep demir 11
lyilik Yap Sosyal Medyaya Yasamimizda Lise Dilek Kangal Bdlgeye davet
At lyilik, edildi
Ortaokul Ogrencilerinin Nezaket ve Anlayis Ortaokul | Dilek Kangal
Ekolojik Kaygi
Dizeylerinin incelenmesi | Ekolojik Denge Ortaokul | Dilek Kangal
1. Sonsuz Siirekli Ozguin Algoritma | .Elif Bahar Lise Sabiha Kartalci ikincilik, Kayseri
Kesirlerin Sifresi Tasarimi Soylu bélgede
Geogebra ile Matematikte | STEAM Ahmet Tughan | Lise Sabiha Kartalci Bolgeye davet
Derinlesme Ornekleri Beldek almadi
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Bumerang Sifreleme Ozgiin Algoritma Ela Demirer Ortaokul | Sabiha Kartalci Birincilik, Kayseri
Tasarimi bdlgede

Dizilerle EM Sifreleme Ozgiin Algoritma Muhammed Ortaokul | Sabiha Kartalci Uglinculik,
Tasarimi Emin Dogan Kayseri bdlgede

Mogol istilasinin Tarih Merve meran Lise Eylp Alsancak

anadoluya etkileri

pisagor teoreminin matematik gllsah seyhan |Lise EylUp Alsancak

alternatif ispati

collatz sanisindan yeni bir | matematik yusuf ekKici Ortaokul | Eyup Alsancak bélge

saniya

matematigi unutmuyorum | matematik zeynep ertor Ortaokul | Eylp Alsancak bdlge

Digitalizm ve Yok Olan Degerler Egitimi Neslihan Lokman Gurgen Derece almadi

Degerlerimiz Ustiindag

Pektinaz Enziminin Genetik ve Yagmurcan Sibel CAKMAK Kayseri Bolge

Biyopolimer Bazli Destek | Biyoteknoloji YILDIZ 11. sinif Sergisi 2. lik

Malzemelerine Yusuf KULEN proje

immobilizasyonu

Geleneksel kefirden elde | Genetik ve Damra Cela Sibel CAKMAK Kayseri Bolge

edilen mayanin izolasyonu | Biyoteknoloji UZUN Sergisi

ve probiyotik 6zelliklerinin Kutay Ege

arastirilmasi GULDEN

Benim Kadrajimdan Cevre ve gevreyi Gozde Sibel CAKMAK Kayseri Bolge

Cevre: Ozel Yetenekli koruma KESURUK Sergisi

Ogrencilerde Kisa Film Gokce SIMSEK

Destekli Biyoloji Genetik ve Burak Ensar Sibel CAKMAK Kayseri Bolge

Ogretiminin Cevre Bilincini | Biyoteknoloji KARAYIGIT Sergisi

Gelistirme Yoninden

incelenmesi

Sivas' Ogreniyorum Cografya/Oyun Tuna SEN ve 5. Sinif Dr. Giizin IGCI Bdlge Sergisine
Oyunlastirma Ahmet Kayra (2022- katihm hakki

YILDIZ 2023) kazand.

Oynuyorum, Egleniyorum, | Oyun ve Eymen Kelleci, | 7. sinif ihsan Aydin

Ogreniyorum "Harp Oyunlastirma Elif Sena Ozen

Meydani"

TOPLUMU Kulturel Miras Zeynep Kdse 7. sinif ihsan Aydin

SEKILLENDIREN DEGER

YARGILARININ TAS

KESILME

EFSANELERINE

YANSIMASI (SIVAS

iLi ORNEGI

SCRATCH KODLAMA Oyun ve Ahmet Beyazit | 7. sinif ihsan Aydin

KULLANARAK OYUN Oyunlastirma Aktas, Eray

YONTEMIYLE TARIH Sami Eroglu

OGRETIMINE YARDIMCI

BIR MATERYAL

GCALISMASI: "SADRAZAM

YOLU"

BIRLIKTE ZAMAN Oyun ve Almila Gokge 7.sinif | ihsan Aydin

GECIRMEYi ARTIRAN Oyunlastirma Kurt

BIR MATERYAL
CALISMASI (OYUN):
AILEMLE 1 HAFTA
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Kpdluyorum, Geziyorum, | Oyun ve Azra Yildiz 6. sinif ihsan Aydin
Ogreniyorum Oyunlastirma
Engelsiz Guvenli Evim 2023 insanlik Poyraz Emir orta okul | Muharrem GOLE
Yararina Teknoloji | Akpinar , EMIR
Yarismasi BARAN iPEK
.PARMAK CITLATMAYA | Sosyal inovasyon |inci sarenur orta okul | Muharrem GOLE
SON RAHATA KON Kategorisi Dogan
ilkokul/Ortaokul INCINUR AK
Seviyesi Fatma Meryem
ER
Bayrak Savasi ile Tarihimi | 2023 Egitim Kerem 6. Sinif Hidayet Caglar UNAL
Ogreniyorum Teknolojileri KARACA ve
Yarismasi Kaan KARACA
ilkokul/Ortaokul
Seviyesi
Akilli Damlalik 2023 Engelsiz Eymen BUYUK |6. Sinif Hidayet Caglar UNAL
Yasam
Teknolojileri
Yarigsmasi
ilkokul/Ortaokul
Seviyesi
Merdivenim Dezenfekte 2023 insanlik Hayrettin 5. Sinif Hidayet Caglar UNAL
Saghigim Glvende Yararina Teknoloji | Eymen BULUT
Yarismasi Afet ve Emir Kaan
Yonetimi SIMSEK
Kategorisi
ilkokul/Ortaokul
Seviyesi
Herkes i¢in Mangala 2023 Engelsiz Kemal Bahadir |6. Sinif Hidayet Caglar UNAL
Yasam TURKAY ve
Teknolojileri Necip Muhsin
Yarigsmasi ATES
ilkokul/Ortaokul
Seviyesi
TUMSEK AYNALARA 2023 Akilli Ulagim | Emir Sabri 5. Sinif Hidayet Caglar UNAL
VEDA Yarismasi UNSAL
ilkokul/Ortaokul
Seviyesi
Oyun yontemiyle Dogal kaynak ve 1 Serkan Aydemir
ogretmeye yonelik bir miraslar
materyal calismasi
Tuvalimdeki mitoloji Kdltirel miras Ayse Ece Ortaokul | Onur KOK Bolge 1.si
COSMAN
Kalbimizi blyuttyoruz Degerler egitimi Buglem Ortaokul | Husne Gedikli Turkiye finali 4.
Sars cov arBokasi sarmankElif ada LUk
kompostundan hidroponik yildirm
sisteme yolculuk
Sars cov ar Biyoteknoloji Gizem Mina Ortaokul | Husne Gedikli Teknofest 3. LUk
Ozyazici
Bokasi kompostundan inovasyon Hasan Bera Ortaokul | Hisne Gedikli Kayseri bdlge
hidroponik sisteme isler finali sunum
yolculuk
Madimak bitkisinin Biyoloji Elvin erva Lise Hisne Gedikli Kayseri bdlge
karbonik anhidraz Kimya Kogyigit finali sunum
enzimine etkisi Turan Takcl
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HECECI SAIRLER ILE Dil ve Edebiyat Almina 6. Sinif Biinyamin HERDEM
SERBEST AKIM CIGDEM

SAIRLERININ SOzCUK

DAGARCIKLARININ

KARSILASTIRILMASI
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SON UC YILDAKI BASARILARIMIZ

SIVAS BiLIM ve SANAT MERKEZI
2019- 2020 EGITiM OGRETIM YILI
ULUSAL BASARILAR

Ogrencilerimiz;

Yunus Taha BINGUL: TUBIiTAK Olimpiyatlar1 Bilgisayar alaninda Tiirkiye 1. si oldu.

Burak KAPLAN: ASELSAN’da staj hakki elde etti.

Ecesu Duman: Hakemli Bilim ve Sanat dergisinde makalesi yayinlandi.

SiVAS BiLIM ve SANAT MERKEZi
2019- 2020 EGITiM OGRETIM YILI
ULUSLARARASI BASARILAR

A.B. Erasmus yurt disi projemiz ve IPA projesi kabul edilmistir.

SiVAS BIiLiM ve SANAT MERKEZi
2020- 2021 EGITIM OGRETIM YILI

ULUSAL BASARILARI

1. Sivas Bilim ve Sanat Merkezi Bilim Fuarn adli proje basvurumuz TUBITAK tarafindan
kabul edildi.

2. TUBITAK 12. Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projesi yarsmasinda Tarih alaninda
bolge 3. SU olduk.

3. TUBITAK 49. Lise Ogrencileri Arastirma Projesi yarismasinda Matematik alaninda
bolge 2. si olduk.
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SiVAS BiLiM ve SANAT MERKEZI
2020- 2021 EGITIM OGRETIM YILI

ULUSLARARASI BASARILARI

1. Yunus Taha BINGUL: Bilgisayar Olimpiyatlarnnda Bilgisayar alaninda Dinya 2. si

oldu.
2. Yunus Taha BINGUL: Avrupa Bilgisayar Olimpiyatlannda Bilgisayar alaninda

DUnya 3. cUsuU oldu.

SiVAS BiLIM ve SANAT MERKEZi
2022- 2023 EGITiM OGRETIM YILI
ULUSLARARASI BASARILAR

1. A.B. Erasmus yurt disi projemiz ve 157 bin EURO luk IPA projesi uygulandi sona
gelindi. Sonuc¢ raporu yazilarak bakanliga génderildi

SiVAS BIiLiM ve SANAT MERKEZi
2022- 2023 EGITIM OGRETIM YILI

ULUSAL BASARILARI

1. TUBITAK 12. Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projesi yansmasina 31 proje ile
basvuru yaplldi. 16 proje bdlge sergisine davet edildi. 3 proje bdlge birincisi 1
proje bdlge ikincisi, 1 proje bdlge UcUncUsu oldu.

2. TUBITAK 49. Lise Ogrencileri Arastirma Projesi yarismasina 17 Proje ile katildik
5 proje bolge sergisine davet edildi. 1 proje bdlge birincisi 2 proje bdlge ikincisi
oldu.
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Sanat Soylesi Programi

Bilim ve Sanat
Tarih Merkezi Konusmaci Konu
5.May.15 Sivas BILSEM Sentiirk I'YIDOGAN Baglamanin Sirr1
8.Ara.15 Sivas BILSEM  |Bilal ALKAN Ney ve Kaval

Dr.Ogr.Uyesi Tiirker

8.Ara.16 Sivas BILSEM EROL Viyolansel Uzerine
2.Mar.17 Sivas BILSEM Sueda CATAKOGLU Avrupada Miizik ve Piyano
14.May.18 |Sivas BILSEM | Ogr.Gér. Ozgiir DIKBAS | Orkestra ve Oda Orkestrasi

13. Veli Egitim Program? Velilere yonelik yapilan baska faaliyetler?

2019 Y1t Aile Egitim Programi

2020 Y1ili Aile Egitim Programi

2021 Yili Aile Egitim Programi

2022 Y1l Aile Egitim Programi

14. SERGILENEN PROJELERIMiZ
TUBITAK 4007 Sultansehir Bilimle Senleniyor I
TUBITAK 4007 Sultansehir Bilimle Senleniyor II
TUBITAK 4004 Doga Ananin Cocuklari
TUBITAK 4006 Bilim Fuari (2017)

TUBITAK 4006 Bilim Fuar1 (2022)

Kadi Burhaneddin Bilim Fuar1

Y1l Sonu Resim ve Tasarim Sergisi (2019)

Y1l Sonu Resim ve Tasarim Sergisi (2020)

Y1l Sonu Resim ve Tasarim Sergisi (2022)

Y1l Sonu Resim ve Tasarim Sergisi (2023)
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Tablo 35. Yapilan Geziler

Sira | Tarih Gezi Yapilan Kurum Kurumun Gezinin Amaci Geziye Katilan
Calisma Alam Kisi Sayis1
Ogrenci = Ogrt.
1 29/04/2023 Teknofest Istanbul Savunma Teknolojik gelismeleri 10 5
Sanayi izleyebilme
2 15/05/2023 Sivas Belediyesi Mutfak Kamu Yasadigi ilin ve ¢evrenin 13 3
Sanatlar1 Miizesi yerel lezzetlerinin ne
oldugunu kavrayabilme
3 23/05/2023 Volta-Motor Fabrikasi Otomotiv Motorlu bisiklet 16 3
iiretiminin agamalarini
kavrayabilme
4 14/06/2023 Borsa Istanbul METEM Egitim Uriin tasarlayabilme ve 24 5
Inovasyon Merkezi Ogretim Tasarlanan iiriinii
olusturabilme

Tablo 36. Universite ve Diger Kurumlarla Yapilan is Birligi

Sira Is Birligi Yapilan Amac Yapilan Faaliyetler
Kurum/Kurulus/Universite

1 Sivas Belediyesi Yasadig1 ilin ve gevrenin yerel lezzetlerinin ne Sivas’inYerel Lezzetleri
oldugunu kavrayabilme

2 T3 Vakfi Yaparak yasayarak 6grenebilme Dene-Yap Atdlyesi ziyareti

3 Ziya Gokalp flkokulu BILSEM’lerin Amaci BILSEM Nedir ? Ne degildir?

4 Borsa Sivas METEM Uriin tasarlayabilme ve Tasarlanan {iriinii CNC kesim makinelerinin
olugturabilme calisma Prensibi

Tablo 37. Yapilan Konserler/Sergi/Etkinlik

Etkinligin Ad1 Katilan Ogrenci Sayisi
1 Masal Battaniyesi Miizik 5
2 Piyanayo Dokunuyorum Miizik 45
3 Resim Sergisi Resim 15
4 Bende Calabiliyorum Miizik 60
5 23 Nisan Video Klip Miizik 43
6 Canakkale I¢inde Klip Miizik 15
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2.7.2.1.5.Veli Bilgileri

N

iIkdgretim Ortadgretim  mLisans mYUksek Lisan  mDoktora

Sekil 4. Velilerin 6gretim diizeyi

GELIR DUZEYI

25 bin altinda 25 bin-50 bin 50 bin-75 bin 75 bin Uzeri

Sekil S. Velilerin gelir diizeyi(TL)
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2.8.FiZiKi KAPASITE VE TEKNOLOJIK ALT YAPI DURUMU

Tablo 38. Kurumun Fiziki Yapis1 ve Ozellikleri

il Sivas

ilce Merkez
Mabhalle/Koy |Emek Mabhallesi
|Cadde/Sokak [Hekim Sokak
D1s Kap1 No 1

ic Kap1 No 2 Kat

Yapim Yili 2019

Son Onarim Yili -

Deprem Giiglendirme -

Blok Sayis1 1

Kat Adedi 2

Toplam Oturum Alani 1150 M2
Atolye Sayisi 22

Anasinifi Derslik Sayisi -

|Ozel Egitim Sinifi Sayist -
Kiitiphane(Var/Y ok) Yok

Isinma Sekli

Dogalgaz - Kombi

Kamera Sayis1

10

|Pansiyon(Var/Yok) Yok

[Pafta 20

Ada 91

|Parsel 2

Tapu Alani 8160 M2(3 OKUL)
|Okul Sahasi Alan1 (Mevcut durum bahge Dahil) 3200 M2
Miilkiyet durumu il Ozel idaresi
Miidiir Odas1 Sayisi 1

Miidiir Yardimeis1 Odasi Sayisi 2
|Ogretmenler Odas1 Sayist 1

Rehberlik Odast 2

Mescit 2

Bekleme Salonu 1

Arsiv/Depo 1
|Laboratuvar 4

WC {6
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Tablo 39. Kurumun Teknolojik Donanimi

Arac -Geregler 2023-2024 Ogretim

Yii Mevcut Sayisi

Bilgisayar 16 4
Diziistii Bilgisayar 10 0
Akillh Tahta 26 0
Tablet 0 0
Yazic1 4 2
Tarayici 0 0
Projeksiyon 1 0
Televizyon 2 0
Internet Baglantisi 1 0
Fen Fizik Kimya Biyoloji Laboratuari 4 0
Bilgisayar Lab. 2 0
Giivenlik Kamera 26 0
Teleskop 1 0
Mikroskop 10 0
3D Yazici 7 0
CNC Kesim Ahsap/Metal 1 0
Fotokopi Makinasi 1 1
Laminasyon Makinesi 0 1
Lazer Baski Makinesi 0 1
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2.9.MALIi KAYNAKLAR

Sivas Bilim ve Sanat Merkezi bakanliimiza bagli diger okullardan farkli bir yapilanmaya

sahiptir. Merkezimizde tam giin siirekli 6grenci bulunmadigindan kantin ve kafeterya gibi OAB ne baglh

kira geliri getirisi olan mali kaynaklar bulunmamaktadir. Kurumumuzun geliri gelirinin yaklagik olarak

%901 merkezi biitgeden gonderilen miktardir. OAB ne yapilan bagislar YGA da islenen dersler sirasinda

yapilan etkinlik ve projeler i¢in toplanan gelirlerdir. Merkezimiz 2022-2023 6gretim yilinda faaliyete

baslamis olup son iki yilda OAB ve Merkezi biitgeden gelen gelirler asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 40. Okul Aile Birligi Gelir-Gider Durumu

Yil Onceki Yildan Yl icerisindeki
Devreden Gelirler (kira,
bagdis, etkinlik
vb.)
2022 14210 23755
2023 11384 112662
2024

Toplam Gelir

(6nceki yildan
devreden + yil icindeki

gelirler)

37965
124046

Gider

27320
87070

Tablo 41. Genel Biitceden Tahsis Edilen Odenekler ve Kullanimi Durumu

Yih Genel
Biitceden
Tahsis
Edilen
Odenek
Tutar (a)
2022 100.000,00
2023 0
2024

il Ozel idaresi
Biitcesinden
Tahsis Edilen
Odenek
Tutan (b)

Varsa
Diger
Odenekler
(©

Yil
Icerisindeki
Toplam
Odenek
Tutar

(a+b+c)

Kullanilan
Odenek
Tutan (d)

100.000,00

Tenkis
Olan
Odenek
Tutar:

Kullanilan
Odenegin Toplam
Odenege Oram
(%)
d/(a+b+c)*100

100

Yukaridaki tablolardan goriildiigii tizere kurumumuza genel biitceden gerekse OAB adina gelen
gelirler de yetersiz durumdadir.
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2.10.POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIiK (PESTLE) ANALIZ

PESTLE analizi ile Sivas Bilim ve Sanat Merkezi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel etkenlerin tespit

edilmesi amaglanmaktadir.

Tablo 42. PESTLE Analiz Tablosu

ETKENLER TESPITLER IDAREYE ETKIiSI
FIRSATLAR
POLITIK Ust politika belgelerinde BILSEM
ETKENLER mevzuatinin eksikligi
Yoneticilerin ve toplumun | Yoneticilerin ve toplumun BILSEM
BILSEM e bakis agist hakkindaki olumlu bakis agis1 ve deger
vermesi
Ust politika belgelerinde
BILSEM’e Ogretmen ve Yonetici
Atama
Cumhurbagkanliginca alinan Kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve
EKONOMIK tasarruf tedbirlerinin etkisi yerinde kullanilmasma ydnelik itici
ETKENLER bir gii¢c olmasi

MEB Genel Biitgeden o6denek
gonderiminde 6ncelikleri

Ilimizde organize sanayii
bolgelerinin bulunmasi

OSB’lerle ortak proje ¢alismalarinin
yapilmast

AB Projeleri ve diger fonlardan
saglanan imkanlar.

Ogretmen ve dgrencilerimizin mesleki
gelisimlerine katki saglayan yurt dist
egitim firsatlarmin olmasi

OAB Gelirleri
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TEHDITLER

NE YAPILMALI

BILSEM yonetmeligi hazirlanarak
BILSEM’lerin  okullar gibi kurumsal
kimlige kavusturulmas: gerekmektedir.

BILSEM  senlikleri ve tanitimlariyla
yoneticilerin ve toplumun BILSEMLERE
bakis acisin1 olumlu yonde etkileyecek
faaliyetler yapilmalidir.

Ilgelerden gelen ogrencilere iicretsiz servis
imkani saglanmasi.

Fayda-maliyet analizi yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi

ORGM tarafindan YGA igin alt yapi ve
donatim malzemesi eksikliginin giderilmesi
icin diger genel miidiirliiklerle iletisim
kurmasi gerekir.

Organize sanayi bolgesi ve isletmeler ile is
birliklerine artarak devam edilmesi

Ogrencilerin toplu halde tek zamanli olarak
ders ve etkinlik yapacaklar1 giinlerde
haftalik ders programi hazirlanmalidir.




ETKENLER TESPITLER IDAREYE ETKIiSI
FIRSATLAR
SOSYOKULTUREL Veli ve Toplumun Ogrencilerimiz| Ogrencilere destek vererek onlarin
hakkindaki beklentileri ustiin  yeteneklerini  kullanmasini
ETKENLER saglamak
Egitim 6gretimin kalitesi ile egitim| Kaliteli egitim ve ogretime iliskin
ogretim calisanlarinin niteliginin | talebin artmasi
artmasina iliskin beklenti ve destegi
Diinya ve iilkemizdeki teknolojik | -Ogrencilerimizin  kiiciik  yaslarda
TEKNOLOJIK ETKENLER gelismeler ve teknolojiye yapilan | teknolojik gelismelere ve yeniliklere
yatirimlar hakim olmast
- Bilisim teknolojilerinin gelismesi,
dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi yenilikler gelisen
teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi
- Okul ve kurumlarda teknolojik
altyapisinin Bakanligimizca
desteklenmesi
BILSEM Mevzuatinin olmayist
YASAL ETKENLER veya mevcut mevzuatun

eksiklikleri
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TEHDITLER

NE YAPILMALI

Ogrencilere ve velilere rehberlik etmek

Egitim paydaslarinin ¢agin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve davranislarm
kazandirilmasi ve Ogrencilerin  bilimsel,
kiltiirel, sanatsal faaliyetlere katiliminin
artirilmasi

Egitim ve ogretimde teknolojinin etkin
kullaniminin artirtlmasi; dijital igerik ve
becerilerin  gelismesi  i¢in  ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in igerik
gelistirilmesi ve kisisel gelisimi destekler
nitelikte ¢6ziim yollar1 bulunmasi

Ogretmen  egitiminin  yapilmas1  gibi
konularda bakanligimiz ile es giidimli
caligilmast

Teknolojik  gelismelere yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi

Bilsemlere o6zgii yeterli bir mevzuatin
¢ikarilmas1 gerekmektedir.




Ogrencilerimizin ¢evre ve ekoloji
alaninda  gelistirecekleri  projelere
destek bulunmasinin kolaylagmasi
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2.11.GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri
ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dig faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiiri/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

2.11.1. i¢csel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin zeka seviyeleri yiiksek, Resim ve Miizik alaninda iistiin yetenekleri, basarili, diizenli
ve yasitlarina gore st diizeyde gelisimler gostermesi, 6grenci — 6gretmen iletisiminin giiglii ve saglikli
olmasi, teknolojinin ¢ok hizli gelismesi nedeniyle, 6grencilerin yeni teknolojileri cok cabuk kavramasi
ve kendini gelistirmesi

Calisanlar Calisanlarimiz basarili ve sorumlulugunu bilen, yenilikgi, iletisim becerileri yiiksek 6gretmenler olmasi,
tecriibeli bir 6gretmen kadrosunun olmasi, ¢alisan sirkiilasyon oraninin diisiikk olmasi, hizmet igi egitim
programlarinin siirekliligi, kararlarin yiiksek bir katilim orani ile alinmasi, is yapis siire¢lerinin hizli
olmasi, teknolojik altyapmin c¢alisanlar tarafindan tam kapasite ile kullanilmasi, kurumsal bir
orgiitlenmenin varligi, kurum ici etkin bir iletisim sisteminin bulunmasi,

Veliler Egitim - 6gretime, isbirligine 6nem vermeleri, Velilerin egitim seviyesinin yiiksek olmasi, giivenlik
acisindan okulumuzun 24 saat giivenlik kameralari ile takip edilmesi, Okul Aile Birliginin varlig1 ve
aktif ¢aligmasi

Bina ve Binamizda yeni olmasi ve yeterli diizeyde destek sinifi ve YGA bulunmasi.

Yerleske

Donanim Her tiirlii teknolojik donanim ile diger arag ve gerecler ¢cok fazla kullanilmaktadir.

Biitce Biitce olarak etkinlikler sirasinda olusan ekonomik giderler i¢in velilerimizin destek vermesi

Yonetim Okul yoneticileri yonetim alaninda tecriibeli ve yiiksek lisans diizeyinde egitim almis olmalari, stratejik

Siirecleri plana {ist yonetimin destegi ve tiim c¢alisanlarca planin sahiplenilmesi, stratejik planin hazirlanmasinda
tiim paydaslarin goriislerinin alinarak plana yansitilmasi

Tletisim Okul tiim paydaslartyla etkili bir iletisim ortamina sahiptir.

Siirecleri
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Zayif Yonler

(")grenciler Bazi ogrenciler aileleri ile fazla vakit gegiremiyor, giindiizleri kendi okullarinda veya okullarinin
kurslarina devam edip aksam saat 17.00 den sonra bize yorgun gelmeleri, Ozel okula devam eden
Ogrencilerin tam giin okula devam etmesi sonucu aksamlar1 ¢ok yorgun olmalar1 ve BILSEM’e gelmek
istememesi, Bazi1 6grencilerin velilerinin zorlamasi ile YGA ve alan se¢meleri, BILSEM’in ders baslama
ve bitis saatleri,6grencilerimizin yas, sinif ve seviyelerinin kii¢iik olmasi nedeniyle istenilen proje,sergi
v.s. yapilamayisi

Calisanlar Merkez yonetici ve velilerin 6gretmenlerden etkinlik, yarisma ve projeler gibi beklentilerinin yiiksek
olmasi.

Veliler Egitim Ogretim siirecine ¢ok miidahil olama istekleri ve ¢ok korumaci ebeveyn davranislari
sergilemeleri, listiin yetenekli bir 6grenci konusunda yeterli bir egitime sahip olmamalari, dgrencileri
olduklar1 durumun 6tesinde bir performans kalibi igine sokmalari

Bina ve Binanin giris ve ¢ikiginin uygun olmamasi, Wc’lerin yetersiz olmasi, Bina yalitiminin iyi olmamasindan

Yerleske dolay1 binanin yeterli diizeyde 1sinmamas.

Donamim Internet hiznin ¢ok yavas olmas.

Biitce Merkezi biitceden yeterli 6denegin gelmemesi, Okul aile birligine yapilan bagislarin diizensizligi

Yonetim Mesai saatlerinin yoneticiler i¢in belirsiz olmasi.

Siirecleri

Tletisim Ogretmenlerin ve dgrencilerin okulda kalis siirelerinin azlig1

Siirecleri

77




2.11.2. Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Bakanlig1 konusunda uzman egitimcilerin yonetmesi, kamu yonetimi reform cabalari, performans
degerlendirmesi gibi yeni yonetim ve degerlendirme araglarinin uygulanmasi ve takibi, Stratejik
planlama kavramiin devletin 6zel ve resmi kurumlartyla birlikte, kurumun genel isleyisi icinde yer
almasi, BILSEM 6gretmenlerinin alaninda uzman kisilerden secilmesi

Ekonomik

Egitime ayrilan kaynaklarin artmast, kisi basina diisen milli gelirde yasanan artig, mesleklerde yasanan
gelismeler ve ekonomik cevrenin nitelikli isgiicii talebi STK ve yerel yonetimlerin egitime olan
katkilar1 ve destekleri

Sosyolojik

Tiiketici egilimlerinin degismesi, ¢alisma ve bos zaman egilimleri, toplumdaki etkili degerler kurum
paydaslarmin egitim kurumlarina olan ilgilerinin artmasi ve bir egitim kiiltliriiniin olusmaya baglamast,
kiiresellesmenin getirmis oldugu kiiltiirel etkilesim, i¢inde bulundugumuz toplumun artik bilgi
toplumu olgunluguna erismis olmasi, niifus artigi, egitime olan talep, daha ¢ok kisinin egitim alma
ihtiyaci, yasam boyu egitim kavraminin One ¢ikmasi, ¢esitli lilkelerde verilen egitimlerin
karsgilagtirilmasi, egitim seviyesinin yilikselmesi,

Teknolojik

Teknoloji kullaniminin yaygmligt ve yeni teknolojilerin egitim ihtiyaclart i¢in kullanilmas,
otomasyon sistemleri, internet ve diger yazilimlarin kullanimi, dgretim yontemlerinin degismesi,
teknolojiye dayali egitimin tiim diinyada yayginlagmasi, tiim diinyada hizli teknolojik degisimlerin
aninda tilkemizde de uyarlanmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimde yeniden yapilanma calismalari, Egitim kurumlarimin ydnetimi konusunda yapilan yasal
diizenlemeler, BILSEM say1smin artmasina yénelik ¢alismalar, BILSEM yonergesinin diizenlenmesi
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Tehditler

Politik

Egitim kurumlarinin yonetiminde kararlarin merkezden alinmasi, Bakanligin Egitim Politikalari, Stratejik
yonetim uygulamalarmin hayata gegcirilememesi, Egitim kurumlarinda denetim eksikligi, BILSEM
O0gretmen acigmin giderilmemesi ve dgretmen se¢ciminde temayiillerin yanligligt

Ekonomik

Okul i¢in merkezden yeterli biitge ayrilamamasi.

Sosyolojik

Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi, Parcalanmis aile yapismin fazlaligi, Velilerimizin
ogrencilere karsi asir1 korumaci davranislari, Ogrencilerimizin ¢evredeki asir1 iskan ve yapilasmadan
dolay1 yeni bir ortama uyum problemleri, Ogrenci sayilarindaki asir1 artis ve hareketlilik, Ogrencilerin
ekonomik durumlariin iyi olmasindan dolay1 teknolojik araclara erisiminin kolay olmasi ve internet
konusunda ailelerin yeterli denetimleri saglayamamasi, Toplumun BILSEM kazanan {istiin yetenekli
ogrencilerle ilgili bilgi sahibi olmamasi

Teknolojik

Bakanligin alt yap1 sistemlerindeki ilerleyisin yavas olmasi, egitim 6gretim ve gocuk gelisimini olumsuz
yonde etkileyen teknolojik araglarin yaygimlasmasi, gerekli olan yapay zeka, yazilim ve STEM gibi
atolyeler i¢in bakanligin gerekli alt yapiy1 olusturmakta ¢ok yavas davranmasi

Mevzuat-
Yasal

Yénetici ve dgretmen atamalarinda standartlarm olusturulamamasi ve siirekli degismesi, BILSEM’lerin
calisma saatlerini diizenleyen bir mevzuat olmayisi, Ogretmenlerin BILSEM de gérev yapmasini
ozendirici tedbirlerin alinmamasi

79




2.12.TESPIT VE iIHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 O6nceki béliimlerde verilen durum analizi asamalarinda Ozet
ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan
ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. PESTLE ve GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan
Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim silirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

PESTLE ve GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken asagidaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Yukardaki ana temalar esliginde yapilan analizler sonucunda asagidaki tabloda tespitler ve
ihtiyaclar belirlenerek Sivas Bilim ve Sanat Merkezinin 2024-2028 Stratejik planinin mimarisi
olusturulmustur.

Tablo 43.Temalar Tablosu

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Tletigim

Okula Devam / Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Geligim

Okula Uyum, Oryantasyon Istihdam Edilebilirlik ve Bina ve Yerleske
Yonlendirme

Ustiin  Zekali ve Ustiin Yetenekli Ogretim Yontemleri Donanim

Ogrenciler

Ogrencilerin BILSEM giris ve cikis Ders arag gerecleri Temizlik, Hijyen

saatleri
Destek Siniflar1 ve YGA Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Teknolojik Alt yapinin
arttirtlmasi
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Tablo 44. Tespit ve Ihtiyac Analizi

Durum Analizi

Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlar

Ihtiyaclar / Gelisim Alanlari

Mevzuat Analizi

Stratejik planda yer almasi planlanan amag,
ve hedeflerin gerceklesmesinin oniinde
mevcut yasal diizenlemelerin istenen
diizeyde olmamasi

Stratejik planda yer almasi planlanan amag, ve
hedeflerin gerceklesebilmesi icin gerekli yasal
diizenlemeler yapilarak kamu kaynaklariin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini
saglayacak iglevselligin 6n plana alinmasinin.
/Ayrica BILSEM’lere &grencilerin kayat,
kabul, nakil ve devamsizlik durumlarini net
olarak ortaya koyan bir kurum yonetmeligi
cikartlmalidir.

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinin analizinden
diisiinme, anlama, aragtirma ve sorun
cozme yetkinligi gelismis; iletisime agik,
sanat duyarlilig1 ve becerisi gelismis
girigimci, yaratici, yenilikei, barisc, sagliklt
ve mutlu bireylerin yetismesi

BILSEM’e tanilamas1 yapilmis olan
0grencilerin yetenek alanlarin uygun destek
egitimlerini alabilmeleri i¢in karmagik bir
0gretim programindan ziyade, yetenek
alanlarini geligtirmeye yonelik sade,
anlasilabilir ve imkanlar dahilinde
uygulanabilir bir 6gretim programinin
hazirlanmasi gerekir. Ozel Vakif, STK ve
diger kamu kurum ve kuruluslartyla da
isbirligi protokolleri imzalanmali ve
gelistirilmelidir.

Paydas Analizi

IPaydaslarin kurumuzla iliski diizeylerinin
ve 6nemlerinin tespit edilmesi

IKurumumuz &grencilerinin yeteneklerin
gelistirilmesine yonelik olarak alacaklari
destek egitimlerinin diizenlendigi YGA’ larin
donatim1 ve kapasitesinin arttirilmas,
Ogretmen ve dgrencilerin sosyal, sanatsal,
bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimini
saglamak icin paydaslarla iliskilerin
artirilmasi gerekir.
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Durum Analizi

Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlar

Ihtiyaclar / Gelisim Alanlari

insan Kaynaklari

'Yetkinlik Analizi

gorevlisi olmamasi.

Bilsemlerde stirekli kadrolu ¢alisan temizlik

IBilsemlerin mesai saatlerindeki
uyumsuzlugun giderilmesi.

IKurum Kiiltiiri

IAnalizi

IKurum kiiltiiri saglikl bir sekilde
olusturulmustur.

Fiziki Kaynak
Analizi

'Yeterli ve yeni bir kurum binasi mevcuttur.

Teknoloji ve Bilisim

Internet hizinin yavashgi.

Okulumuzda ki internet hiz1 alt yapsinin

tutum {ist politika belgelerinde BILSEM’in
oncelikli bir alanlar i¢inde yer almast

Toplum ve yerel yonetimlerin stirdiiriilebilir
cevre politikalart konusunda farkindaligin
daha da artirmaya yonelik alanlarin tespiti

Altyapis1 Analizi ] iyilestirilmesi.
IBILSEM Modiilii yetersizligi
BILSEM Modiiliiniin iyilestirilmesi
Mali Kaynak Genel biitceden yetersiz 6denek gelmesi.  [Merkezimizin ihtiya¢ duydugu 6denegin
Analizi gonderilmesi ve ddenek yetersizligi i¢in STK,
OAB Gelirlerinin yetersiz olmasi. Belediye, Hayirseverler ve diger kamu kurum
ve kuruluslariyla is birligi yaparak kaynak
temin etmek.
PESTLE ve GZFT [Politika yapicilar ve sivil toplum Tiirkiyenin gelecegine yon verecek olan iistiin
Analizi orgiitlerinin BILSEMlere yonelik ilgi, yetenekli 6grencilerin egitiminin desteklendigi

BILSEM’lerin hak ettigi ilgi ve 6neme
kavusturulmasi, MEB biit¢esinden daha fazla
pay ayrilmasi, Belediye ve STK’larin
strdiiriilebilir gevre ve ekolojik proje caligma
ve projelerimizde daha etkin rol almasi
saglanmalidir.
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ILBOLUM

3.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Hedef Ritlesindeki dgrencilerden zeRa, yaraticilik, sanat, liderlik Rapasiteleri veya ozel akademik alanlarda
yasitlanina gore yiiksek,
diizeyde performans gosteren ve Ronunun uzmanlart tarafindan distiin veya ozel yetenek[i oldugu belirlenen
dgrencilere proje

odakly, yasantisal bir egitim vermek,

VIZYONUMUVZ

Hedef Ritlesindeki iistiin veya ozel yeteneR[i ogrencilerin, bireysel yeteneRlerinin farkinda olmalarini ve
Rapasitelerini gelistirerek,
en iist diizeyde Rullanmalarini proje odakli calismalar yapilarak saglamak,

TEMEL DEGERLERIMIZ
MerkRezimizin amacy, Tiirk Milli Egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine wygun olarak iistiin yetenekl[i
cocuk /ogrencilering
LI Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'na ve demoRrasinin ilRelerine, insan
haklar, cocuRhaRlan ve uluslararas: sozlesmelere uygun olarak haklarm Rullanma, baskalarimin haklanna sayg
duyma, gorevini yapma vesorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincinin Razandinlmasini,

U Ulusal ve evrensel degerleri tanimalariny, benimsemelerini, gelistirmelerini ve bu degerlere sayg duymalarini,
liderlik, yaraticive iiretici diisiince yeteneRlerini ulusal ve toplumsal bir anlaysla iilke Ralkinmasina RatRida
bulunacak sekilde gelistirmelerini,

LI Yetenek alani/alanlarimin gelistirilmesinin yan: sira, sosyal ve duygusal gelisimlerinin de sagjlanarak biitiinfik,
icindedegerlendirilmesini,

LI Yeteneklerinin ve yaraticihiklanimin erken yasta fark edilereR gelistirilmesini,

LI Bireysel yeteneRlerinin farkinda olmalarini ve Rapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde Rullanmalarim,

Ul Bilimsel diisiince ve davramglarla estetik degerleri birlestiren, iiretRen, sorun ¢ézen Rendini gerceklestirmis
bireyler olarakyetismelerini,

LI Is alanlanndaki ihtiyaca yoneliR yeni diisiinceler onerebilmelerini, teRnik bulus ve cagdas araglar
gelistirebilmelerini
LI Ozel yetenekleri dogrultusunda bilimsel calisma disiplini edinmelerine imRdn saglayan sartlann, ortam ve
Sfursatlannolusturularak disiplinler aras: calismalardaki Razanmlarla sorunlan ¢6zmeye ya da ihtiyact Rarsilamaya
yonelik cesitli projelergerceRlestirmelerini,

LI Yasam projelerini gerceRlestirme firsat ve imRdnlanimin verilmesini, sajlamaRtur.
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IV. BOLUM

Seestesgieadna...
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IV.BOLUM

4.1. AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MiMARI

Bu kisimda bakanligimiz tarafindan yayimlanan “°Okul ve Kurumlar Icin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi’’ baz alinarak ilgili aciklamalar dogrultusunda 3 ana tema olarak Egitim ve
Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite temalar1 esas alimarak bu
ana temalarin altinda amaglar belirlenmis olup belirlenen amaglar i¢in ise hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler ayr1 ayri belirlenmistir.

4.1.1. 1.TEMA : EGITIM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Amac 1: BILSEM e girmeye hak kazanmis 6grencilerin devamini ve programlari tamamlamasini
saglayabilmek

Hedef 1.1: Ogrenci devamsizliginin en aza indirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
Strateji 1.1.1: Devamsizlik yapan 6grenci ve 68renci velisiyle goriismeler yapmak.
PG 1.1.1.1 Devamsizlik yapan 6grenci sayisi
PG 1.1.1.2: Yapilacak veli goriigmesi sayisi

Hedef 1.2: Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda programa devam etmesini saglanmasi

Strateji 1.2.1: Destek egitimleri sonucunda danigman 6gretmenlerce 6grencinin ilgi, beceri
ve yetenekli oldugu alanlar belirlenecek

Strateji 1.2.2: Ogretmenler kurulunca 6grenciler ilgi duyduklar ve yetenekli olduklar:
alanlara yonlendirilecek.

Hedef 1.3: Ogrencinin devamsizlik sebeplerinin ortadan kaldirilmasi
Strateji 1.3.1: Ders ve YGA nin giris ¢ikis saatleri 6grencilere gore diizenlenecek.
Strateji 1.3.2: Ogrencilerin merkezimize severek devam etmesini saglayacak Sanatsal,

Kiiltiirel, Sosyal etkinlikler diizenlenecek. Ders dis1 egitimler yapilacak, Gezi, gézlem, fuar
ve sergi faaliyetlerine yer verilecek.

4.1.2.2.TEMA : EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2: Tirkiye Yilzyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli, cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir BILSEM yapist ile dgrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerimizin ilgi ve yetenek alanlarina uygun alanlarda ve onlarin bu alanlarii
destekleyip gelistirecek destek egitimi ve YGA agilmasi

Strateji 2.1.1: Danisman rehber O6gretmen, kurum rehberlik servisi ve Ogretmenler
kurulunca Ogrencilerin yetenek alanina uygun, yetenegini fark etmesi saglanarak bu yetenegini
gelistirebilecegi alanlara ve YGA lara yonlendirilecek.

PG 2.1.1: Acilacak YGA sayisi

Hedef 2.2: Ogrencilerimizin yetenek alanlarini gelistirebilecegi ve yeteneklerini ortaya
koyabilecekleri proje yarismalari, sergi, fuar,Patent,Tasarim Tescil,Faydali Model TUBITAK,
TEKNOFEST, e-TWINNING,ERASMUSve IPA gibi faaliyetlere katilmasinin tesvik edilmesi
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Strateji 2.2.1: Merkezimiz ARGE Birimin proje, yarigsma, sergi, fuar ve konser gibi
etkinliklere katilim yoniinde daha etkin bir rol almasini saglayarak, 6grenciler, danigman 6gretmenler,
STK’lar ve diger kamu kurum ve kuruluslar ile isbirligi ve koordinasyonu arttirilacaktir.

PG 2.2.1.1: Y1l iginde yapilacak ARGE toplanti sayisi
PG 2.2.1.2: TUBITAK ,TEKNOFEST e katilan Proje Sayisi
PG 2.2.1.3: Y1l iginde yapilacak olan e-Twinning,iIPA ve ERASMUS proje sayis1
PG 2.2.1.4: Yil i¢inde yapilacak Patent,Faydali Model, Tasarim Tescil
Hedef 2.3: Okul rehberlik servisinin faaliyetleri

Strateji 2.3.1: Rehberlik servisimiz tarafindan merkezimize tanilamasi yapilmis tim
Ogrencilerimize yonelik bireysel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetleri yapilacaktir.

PG 2.3.1: Rehberlik hizmeti alan 6grenci sayisi

Strateji 2.3.2:Rehberlik servimiz tarafindan velilerimize yonelik aile egitimi seminerleri
diizenlenecektir.

PG 2.3.2: Rehberlik servisince diizenlenecek egitim veya seminer sayist

Strateji 2.3.3: Rehberlik servisimiz tarafindan 6gretmenlere yonelik Ustiin Yetenekli
Ogrencilerin Egitimi, Egitim ortamlariin farklilastiriimasi, BEP, BOP ve ZEP hakkinda seminerler
ve egitimler diizenlenecektir.

PG 2.3.3: Rehberlik servisince diizenlenecek egitim veya seminer sayist

4.1.3. 3.TEMA : KURUMSAL KAPASITE

Amac 3: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy,
kurumun fiziki alt yap1 ve donatimi giiglendirebilmek

Hedef 3.1: Kurumun fiziksel ortamlarinin, teknolojik alt yapismin ve donatimlarinin
tyilestirilmesi ve arttirilmasi

Strateji 3.1.1: Bilisim ve Robotik Kodlama atdlyesinin teknik alt yapr ve teknolojik
donatim malzeme eksiklikleri giderilecektir. Ogrenci sayisina uygun arduino, mblock v.s setlerin sayisi
arttirllacaktir.

PG 3.1.1.1: Alinan Arduino set sayisi

PG 3.1.1.2: Mbot Robot sayisi
Strateji 3.1.2: FETEMM ve STEM Atolyelerinin eksik olan malzemeleri tamamlanacak.

Strateji 3.1.3: Yazilim Gelistirme ve Yapay Zeka Atdlyesi kurulacak
PG 3.1.3: Kurulacak atdlye sayis1

Strateji 3.1.4: Ahsap ve Metal Teknolojileri atdlyesi kurulacak
PG 3.1.4: Kurulacak at6lye sayis1

Strateji 3.1.5: Ogrenci tuvaletlerinin kapilar degisecek
PG 3.1.5: Bakimi yapilacak 6grenci tuvaleti sayisi

Hedef 3.2: Merkezimizde kurulacak olan atolye ve yapilacak olan projelerin finansmani i¢in genel biitce
ve OAB geliri disinda finansal kaynak saglanmasi
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Strateji 3.2: Sivas Belediyesi, STK, OSB de faaliyet gosteren fabrikalar, hayirsever vatandaglar
ve diger kamu kurum ve kuruluslan ile igbirligi protokolleri imzalanarak merkezimizin eksik olan atdlyelerinin
kurulumu igin finansal destek saglanacak proje ¢alismalarimiz igin sponsorlar bulunacaktir.

PG 3.2: Bulunacak finansal kaynak miktar1

Hedef 3.3: Okul Saglig1 ve Giivenligi kapsaminda merkezimizin eksikliklerinin giderilmesi

Strateji 3.3.1: Okulumuzun giivenlik ve temizlik personeli ihtiyacinin giderilmesi

Strateji 3.3.2: Ogrencilerimizin ve dgretmenlerimizin daha giivenli ortamlarda calisma ve
etkinlik yapabilmesi i¢in ISG kapsaminda YGA larda gerekli tedbirleri almak, 6gretmen ve
ogrencilere ISG konusunda egitim vermek ve merkezin tiim kisimlarinda periyodik denetimler
yapilacaktir.

PG 3.3.2.1: Ogretmen ve dgrencilere ISG egitimi say1si
PG 3.3.2.2: ISG kapsaminda yapilan denetim sayi1s1
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4.2. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bakanhigimizin ve Sivas 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin yayimladigi 2024-2028
Stratejik Plani dogrultusunda Sivas Bilim ve Sanat Merkezi olarak 2024-2028 Stratejik

Planimizda 3 tematik baslik altinda amag ve hedeflerimiz belirlenmistir. Bu kapsamda;

* 1 amag, 3 hedef, 5 strateji ve 2 performans gostergesi olacak sekilde
belirlenmistir.

* 1 amag, 3 hedef, 6 strateji ve 7 performans gostergesi olacak sekilde
belirlenmistir.

2.TEMA: Egitim ve
Ogretimde Kalite

* 1 amag, 4 hedef, 10 strateji ve 10 performans gostergesi olacak

sekilde belirlenmistir.
3.TEMA: Kurumsal

Kapasite

Sekil 6. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilerin dagilimi

Yukardaki sekilde goriildiigii lizere Sivas Bilim ve Sanat Merkezinin 2024-2028 Stratejik Plan1
hazirlanirken 3 Tema, 3 amag, 10 hedef, 21 strateji ve 19 performans gostergesi belirlenmistir.
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Tablo 45. Amag 1, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 BILSEM’e girmeye hak kazanmis égrencilerin devamini ve programlari
tamamlamasini saglayabilmek

Hedef 1.1 Ogrenci devamsizli@inin en aza indirebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim ve Katihm

30

70 14 0 | 7 5 3 0 | Aylk | Aylik

Okul idaresi

Tiim Veliler/Rehberlik Servisi/Danisman Rehber Ogretmen

Ogrencinin BILSEM’e gelmeden once , ozellikle 6zel okulda 6grenim goren
ogrencilerin asir1 kurs ve etiitten dolay1 yorulmasi ve BILSEM’e devam etmek
istememesi

Strateji 1.1.1: Devamsizlik yapan 6grenci ve Ogrenci velisiyle gorlismeler

yapmak.

5.000,00 TL

Ozellikle Ozel Ogretim Okullarda okuyan &grenciler ¢ok yogun ders yiikii altindal
ulunmaktadir.

Ogrenci ve Velilerle gériismeler yapilarak oncelikle BILSEM imkanlarindan
faydalinilmasi istenecek
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Tablo 46. Amac 1, Hedef 1.2 , Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 BILSEM’e girmeye hak kazanmis 6grencilerin devamini ve programlari
tamamlamasini saglayabilmek

Hedef 1.2 Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda programa devam etmesini saglanmasi

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim ve Katihm

Okul Idaresi

Rehberlik Servisi/Danisman Rehber Ogretmen/Ogretmenler Kurulu

Ogrencinin devamsizlik yapmasi ve performansinin diigmesi

Strateji 1.2.1: Destek egitimleri sonucunda danisman 6gretmenlerce dgrencinin ilgi,
beceri ve yetenekli oldugu alanlar belirlenecek

Strateji 1.2.2: Ogretmenler kurulunca dgrenciler ilgi duyduklari ve yetenekli olduklari
alanlara yonlendirilecek.

5.000,00 TL

Yapilan 6grenci ve Danisman 6gretmen goriismelerinde bazi 6grencilerin devam

ettigi alam ve YGA sevmedigi ve ailesinin zoruyla devam etmesi

Bu ogrenciler tespit edilerek velileriyle gortistiliip 6grencinin kendi istedigi ve ilgi
duydugu alana yonlendirilmesi gerekmektedir.

91



Tablo 47. Amac 1, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1 BILSEM’e girmeye hak kazanmis égrencilerin devamini ve programlari
tamamlamasini saglayabilmek

Hedef 1.3 Ogrencinin devamsizlik sebeplerinin ortadan kaldirilmasi

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim ve Katihm

Okul idaresi

Danisman Rehber Ogretmen/ Rehberlik Servisi /ARGE Birimi ve Veliler

Ogrencinin istenilen performansi gostermekten kaginmasi, Oz giliven kayb1 yasamasi,
devam ettigi okuluyla BILSEM arasinda ikilem i¢inde kalmasi, YGA ders saatleri

degistiginde yeterli 6gretmen bulunamaya bilir.

Strateji 1.3.1: Ders ve YGA ’nin giris ¢ikis saatleri 6grencilere gore diizenlenecek.

Strateji 1.3.2: Ogrencilerin merkezimize severek devam etmesini saglayacak
Sanatsal, Kiiltiirel, Sosyal ve Sportif etkinlikler diizenlenecek. Ders dis1 egitimler
yapilacak, Gezi, gozlem, fuar ve sergi faaliyetlerine yer verilecek.

5.000,00 TL

Ozel Ogretim Okullarda okuyan dgrenciler ¢ok yogun ders yiikii altinda

bulunmaktadir.

Ogrenci ve Velilerle goriismeler yapilarak oncelikle BILSEM imkanlarindan
faydalinilmasi istenecek ve YGA’larin ders zamani 6grencilere maksimum fayda
saglayacak sekilde diizenlenmesi gerekir.
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Tablo 48. Amac 2.1, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 2

Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zlimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli, cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Uireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir BILSEM yapisi ile
Ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1

Ogrencilerimizin ilgi ve yetenek alanlarina uygun alanlarda ve onlarin bu alanlarim
destekleyip gelistirecek destek egitimi ve YGA agilmasi

TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalite

Yillik

Yillik

Okul Idaresi
ORGM, OAB,STK ve Hayirseverler

Yeterli biitcenin temin edilememesi

Strateji 2.1.1: Danisman rehber 6gretmen, kurum rehberlik servisi ve 6gretmenler
kurulunca 6grencilerin yetenek alanina uygun, yetenegini fark etmesi saglanarak bu
yetenegini gelistirebilecegi alanlara ve YGA ’lara yonlendirilecek.

10.000,00TL

Ogrencilerin ilgi duyduklar1 ve yeteneklerini gelistirebilecekleri atdlyelere

yonlendirilmesi

Uyum haftasi sonunda ve Destek egitimlerinin baglangi¢ haftalarinda Danigman|
Rehber Ogretmenler ve Rehberlik servisleri 6grencilerin yetenek ve ilgi alanlari tespit
edilerek YGA planlamas1 yapilacaktir. Sonra bu atolyelerin kurulumu i¢in MEB
ORGM, STK,OAB ve Hayirseverlerle isbirligi yapilip YGAlar gesitlendirilecektir.
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Tablo 49. Amac 2, Hedef 2.2 , Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 Tirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zlimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli, cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir BILSEM yapusi ile
0grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2 Ogrencilerimizin yetenek alanlarim1 gelistirebilecegi ve yeteneklerini ortaya
lkoyabilecekleri proje yarismalari, sergi, fuar,Patent,Tasarim Tescil,Faydali Model
TUBITAK, TEKNOFEST, e-TWINNING,ERASMUS ve IPA gibi faaliyetlere
[katilmasinin tesvik edilmesi

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

10 4 6 8 10 12 14 |6 Aylik | 6 Aylik

50 5 10 15 20 25 30 |3 Aylik| 6 Aylik

20 1 2 3 4 5 6 3 Aylik | 6 Aylik

20 0 1 2 3 4 5 3 Aylik | 6 Aylik
ARGE Birimi

Okul Idaresi,Danisman Rehber Ogretmenler, Universiteler, STK, Diger Kamu

Kurum ve Kuruluslari, Hayirseverler

Projelerin yapim ve gerceklestirme asamasinda yeterli destek ve finasmanin
bulununamamasi

Strateji 2.2.1: Merkezimiz ARGE Birimin proje, yarigma, sergi, fuar ve konser gibi
etkinliklere katilim yoniinde daha etkin bir rol almasimi saglayarak, 6grenciler,
danisman 6gretmenler, STK’lar ve diger kamu kurum ve kuruluslar ile isbirligi ve
koordinasyonu arttirilacaktir.

250.000,00 TL

Ulusal ve uluslararasi alanda yaptigimiz proje sayilari yeterli seviyededir.

Daha fazla ve 6zgiin projeler i¢in 6grencilerimiz tesvik edilecektir.
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Tablo 50. Amac 2, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2

etistirmek.

Turkiye Yuzyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli, cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir BILSEM yapus1 ile 6grenciler

TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalite

40

40 2 3 4 5 6 7 3 Aylik 3 Aylik

20 2 3 4 5 6 7 3 Aylik 3 Aylik
Rehberlik Servisi

Merkez idaresi/Sivas RAM /Danigman Rehber Ogretmen/Veli

seminerleri diizenlenecektir.

hakkinda seminerler ve egitimler diizenlenecektir.

Strateji 2.3.1: Rehberlik servisimiz tarafindan merkezimize tanilamasi yapilmis tim
ogrencilerimize yonelik bireysel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetleri yapilacaktir.

Strateji 2.3.2:Rehberlik servimiz tarafindan velilerimize yonelik aile egitimi

Strateji 2.2.3: Rehberlik servisimiz tarafindan 6gretmenlere yonelik Usti}n Yetenekli
Ogrencilerin Egitimi, Egitim ortamlarimin farklilastirilmasi, BEP, BOP ve ZEP

25.000,00 TL
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Tablo 51. Amac 3, Hedef 3.1, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag¢ 3 Tirkiye Ytizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
lkurumsal yapiy1, kurumun fiziki alt yap1 ve donatimi gii¢lendirebilmek

Hedef 3.1 Kurumun fiziksel ortamlarinin, teknolojik alt yapisinin ve donatimlarinin
iyilestirilmesi ve arttirilmasi

TEMA Kurumsal Kapasite

10 10 15 | 20 | 25 | 30 | 35 |6Aylhk| 6Aylk
10 5 7 9 11 | 12 | 15 |6Aylk| 6Aylk
30 0 1 0 0 0 0 |6Aylk| 6Aylk
30 0 0 1 0 0 0 |6Aylk| 6Aylk
20 2 8 0 0 0 0 |6Aylk| 6Aylk

Merkez Idaresi
ORGM, STK, OAB ve Hayirseverler

Atolyelerin kurulmasi i¢in ve malzemlerin alinmasi i¢in yeterli 6denegin
bulunamamasi

Strateji 3.1.1: Bilisim ve Robotik Kodlama atélyesinin teknik alt yap1 ve teknolojil

donatim malzeme eksiklikleri giderilecektir. Ogrenci say1sina uygun arduino, mblock v.

setlerin sayisi arttirilacaktir.

Strateji 3.1.2: FETEMM ve STEM Atolyelerinin eksik olan malzemeleri tamamlanacak
Strateji 3.1.3: Yazilhm Gelistirme ve Yapay Zeka Atolyesi kurulacak
Strateji 3.1.4: Ahsap ve Metal Teknolojileri atolyesi kurulacak
Strateji 3.1.5: Ogrenci tuvaletlerinin kapilar1 degisecek

2.000.000,00 TL

Binanin bakimsizliktan dolayi tuvalet kapilari ve birgok aksami bozulmus
durumdadir. Z- Kiitiiphanede yer alan bilgisayarlar kullanim émriinii doldurmus

durumdadir.

Ogrencilerin daha istekli BILSEM’e devam etmesi i¢cin YGA larin ¢ogaltilmasi
gerekiyor. Ayrica kotii kullanilmis bina aksamlarinin ve teknolojik esyalarin
yenilenmesi gerekiyor. Bunlar i¢in 6denek bulunmasi gerekmektedir.
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Tablo 52. Amac 3, Hedef 3.2, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag¢ 3 Tirkiye Ytizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
lkurumsal yap1iy1, kurumun fiziki alt yap1 ve donatimi gii¢lendirebilmek

Hedef 3.2 Merkezimizde kurulacak olan atdlye ve yapilacak olan projelerin finansmani i¢in genell
biitce ve OAB geliri disinda finansal kaynak saglanmasi

TEMA Kurumsal Kapasite

10.000,00 |250.000{300.000|350.000|400.000({450.000{ 6 Aylik

Okul idaresi

ORGM, STK, OAB ve Hayirseverler

STK ve Hayirseverlerin finansman saglanmasinda yeterli destegi vermemesi

Strateji 3.2: Sivas Belediyesi, STK, OSB de faaliyet gosteren fabrikalar, hayirsever
atandaglar ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi protokolleri imzalanarak
erkezimizin eksik olan atolyelerinin kurulumu igin finansal destek saglanacak proje
calismalarimiz i¢in sponsorlar bulunacaktir.

5.000.00 TL

Merkezimize ORGM tarafindan yeterli denek gonderilmemektedir.

ORGM den gelen 6deneklerin yetersiz oldugu durumlar gdzéniine aliarak
merkezimiz biinyesine kurulmasi planlanan YGA’lar i¢in Universite, STK ve
hayirseverlerden finansman destegi saglanmaya ¢alisilacaktir.
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Tablo 53. Amac 3, Hedef 3.3, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag¢ 3 Tirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
lkurumsal yapiy1, kurumun fiziki alt yap1 ve donatimi gii¢lendirebilmek

Hedef 3.3 Okul Saglig1 ve Giivenligi kapsaminda merkezimizin eksikliklerinin
giderilmesi

TEMA Kurumsal Kapasite

erkez Idaresi

ORGM, Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari, Sendikalar

Ininda kendini ispatamis, yetenekli ve farkindalik yaratmis 6gretmenlerin BILSE’de
calismak istememesi

Strateji 3.3.1: Okul gilivenligi agisindan okul gilivenlik personeli ve temizlik
ersoneli ihtiyaci giderilecektir.

5.000,00 TL

Kurumumuzda kadrolu giivenlik memuru ve hizmetli bulunmamaktadir.

Kurumumuzun yeterli sayida temizlik gorevlisi ve giivenlik gorevlisi ihtiyact
bulunmaktadir.
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4.3.MALIiYETLENDIiRME

Sivas Bilim ve Sanat Merkezi Midirligiimizin 2024-2028 Stratejik  Plani’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ yil i¢in harcamalara iligskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026°da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son iki y1l
ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk ii¢ yil icin OVP 2024-
2026’da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlart ve son iki yil igin aritmetik artig
oraniyla tahminde bulunulmustur.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinda {i¢c ama¢ ve on hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iligkin bes y1llik tahmini biit¢e dagilimlar1 Tablo 54°te gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere
son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 2.410.000,00 TL’lik bir harcama yapacagi
ongorilmektedir.
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Tablo 54. Amac¢ ve Hedef Maliyetleri( Miktarlar TL)

Hedef 1.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Hedef 1.2 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Hedef 1.3 1000 1000 1000 1000 1000 5000

Hedef 2.1 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Hedef 2.2 15000 35000 50000 75000 75000 250000
Hedef 2.3 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Hedef 3.1 500000 500000 500000 250000 250000 2.000.000
Hedef 3.2 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Hedef 3.3 1000 1000 1000 1000 1000 5000
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V.BOLUM

5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Sivas Bilim ve Sanat Merkezi Miidirligt 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir
sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlerden soz

edilmektedir.

5.1.1.Sivas Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam
Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.

izleme siirecleri, stratejik plan uygulamasinin sistemli bicimde takip edilmesi ve raporlanma
stirecidir. Degerlendirme kismi ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere bakilarak 6l¢iilmesi ile bu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Merkezimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Bakanligimiz ve Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin ¢aligmalari ve yol gostericiligi ile yiiriitiilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglar
[letme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilmistir.

Belirtilen temel ilkeler ile miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme

Modelinin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlariin belirlenmesi: Stratejik
planin basar1 kriterlerini belirlemek i¢in performans gostergeleri ve stratejilerin tanimlanmasi

gerekmektedir.

2. Performans gdostergelerinin  gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi: Belirlenen
performans gostergeleri ve stratejilerin gerceklesme durumlarinin diizenli olarak izlenmesi ve

raporlanmasi saglanmalidir.

3. Stratejiler kapsaminda ylriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
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dagiliminin belirlenmesi: Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin, Bakanlik faaliyet
alanlarina dagiliminin degerlendirilmesi ve analiz edilmesi gerekmektedir.
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi: izleme ve degerlendirme siirecinin

sonugclari, paydaslarla paylasilmali ve seffaflik saglanmalidir.

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi: Hedeflerden sapmalarin nedenleri

arastirilmali, alternatifler ve ¢oziim Onerileri gelistirilmelidir.

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Sivas 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeler arasinda katilimeilik, saydamlik, geri bildirim, hesap verebilirlik, bilimsellik,
tutarlilik ve nesnellik bulunmaktadir. Bu ilkeler dogrultusunda, stratejik planin etkin bir sekilde

uygulanmasi ve basariya ulasilmasi igin siirekli bir ¢aba gosterilmelidir.

1 Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi

2 Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

3 Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin

belirlenmesi

4 Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim

5 Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi

6 Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi
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5.2.1ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. ilimiz
20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti

tipk1 bakanlhigimiz gibi yilda iki kez yapilacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Sivas Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan incelendikten
sonra ilgili geri bildirimler dogrultusunda nihai halini alacak, mart ay1 sonuna kadar tiim paydaslarla
paylasilacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin ilgili birimlerinden alinarak birlestirilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve I Milli Egitim Miidiirliigiine sunulmasi ise Strateji Gelistirme Ekibi

sorumlulugundadir.

Yillk pankamalann
yapiimasi

taplantiarinm KB ayiik :
gercekiestirimesi gergekies mekerin

belirlenmesi
"]

'Ilfreéérlemigl.rm_e 'i;leme raporunun
raporunun hazarlanmas haarianm a1 ve
ve sunulmas sunulmasi

zleme verilerinin zleme topRntiarmin
degerlendirimesi gergeklestiriimes
L]
¥ilsonu
eengekles melerinin
belirienmesi

Sekil 7. izleme ve Degerlendirme Siireci
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Tablo 55. izleme ve degerlendirme tablosu

SORUMLUSU ILGILI STRATEJIK PLANLAMA EKIPLERI

YONTEMi

SAYMA-ORANLAMA-ANALIZ-KARSILASTIRMA-RAPORLAMA

SORUMLUSU MUDUR YARDIMCISI VE EKIP BASKANLARI

6 AYLIK

MERKEZ MUDURU /SPGK

O



Sivas Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Kurulu

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince Onikinci Kalkinma Plani, Milli
Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani, Sivas Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan1 ve diger iist politika belgeleri esas alinarak merkez miidiirliiglimiizce belirlenen temel politika,
oncelik ve ilkeler c¢ercevesinde katilimeci1 yontemlerle hazirlanan Sivas Bilim ve Sanat Merkezi

Midirligii 2024-2028 Stratejik Plan1 tarafimizca uygun gorilmiistiir.

Strateji Gelistirme Kurulu

ADI SOYADI GOREVI/BRANSI iMzA

Abdullah TOKER Merkez Midiirii

%

Aslan Kaptan Rehberlik Ogretmeni

Fatih Yildiz Psikolojik Danisman

—
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Sivas Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii

Stratejik Planlama Ekibi

Sivas Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 merkez midiirliglimiiz
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmig olup, merkez midiirliigiimiiziin amag,hedef ve

faaliyetlerine uygun olarak hazirlanmistir.

ADI SOYADI BRANSI iMzA

Ubeyit Bakan Fen Bilimleri

H

Dr. Eyiip Alsancak Matematik Ogrt.

H

Hasan Dagdeviren Miizik Ogretmeni
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